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Introducao

Este documento apresenta o projeto politico e social, o projeto estratégico, a metodologia de acdo e
os instrumentos tecnolégicos basicos para realizar a autogestao comunitaria do Brasil.

Projeto Politico e Social

Ao tratar do projeto politico e social apresentamos a compreensdao que temos da realizacdo das
liberdades publicas e privadas e de como os meios economicos, de poder e de conhecimento devem
ser colocados ao servico do bem-viver de todos.

Tratamos da exploracao do trabalho, da expropriacdo no intercambio econdmico, da espoliagdao no
crédito, da privacdo no consumo, da degradacao ambiental e dos diversos graus de exclusao social e
de dominacdo cultural que devem ser abolidos em novas sociedades, fundadas na associagao
solidaria entre as pessoas, comunidades e povos, para a constru¢ao de novos modos de producao, de
novos sistemas de intercambio e crédito e de novas formagOes sociais de carater plenamente
democratico.

Abordamos diferentes projetos politicos desenvolvidos ao longo da historia, enfatizando suas
limitacoes e insuficiéncias para a realizacdo dos objetivos econdmico, politico, social e cultural a
serem alcancados pela autogestdo comunitaria em seus diferentes niveis.

E enfatizamos alguns aspectos a serem considerados na agdo politica e social com a respeito a
realizacdo do projeto de libertacdo popular e de constru¢do de uma sociedade substantivamente
democratica, capaz de detectar, combater e suprimir antigas e novas formas de opressdo e de
dominacdo e de efetivar uma nova formacao social fundada na auto-organizagao do poder popular.

Projeto Estratégico

Com respeito ao projeto estratégico, apresentamos como transitar de um modo de producdo, de
circulacdo, de crédito e de consumo que realimenta os circuitos economicos do capital para um
novo modo de producdo, de circulagao, de crédito e de consumo, autogestionado comunitariamente,
que realimenta a expansao e o equilibrio dinamico dos circuitos economicos solidarios.

Mostramos como, com essa transicdo progressiva, valores que antes eram realizados como lucro
pelos capitais comercial, produtivo e crediticio se convertem em excedentes econdmicos que
alimentam fundos solidarios, sob autogestdo comunitéria, usados para investimentos na expansao,
consolidacao e multiplicacdo de Circuitos Economicos Solidarios, dando origem a uma res social,
isto é, a um bem associativo em proveito da comunidade local, e a uma res publica, isto €, a um
bem publico em proveito da sociedade brasileira como um todo.

Mostramos como avangar, por meio da Associacdo, na integracdo local, municipal, estadual e
nacional desses circuitos, de seus fluxos econdmicos, de poder e de conhecimento, na
democratizacdo substantiva da economia, da politica e da cultura no pais, consolidando sob o
aspecto institucional o novo modo de produgdo, o novo sistema de intercambio e crédito e a nova
formacao social, democratica e solidaria.
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Metodologia de A¢do

Com respeito a metodologia, este Manifesto apresenta, sob o aspecto econdomico, 0s passos a serem
dados no processo de educacdo popular e de auto-organizacdo das comunidades para a constituicao
de Circuitos Econdmicos Solidarios locais e para sua integracdo na rede nacional de Circuitos
Econdmicos Solidarios.

Apresenta, igualmente, sob o aspecto social e politico, o modo de integracdo das comunidades
locais na Associagdo nacional e a forma como se da a participagdo de seus membros, segundo suas
proprias escolhas, nos diferentes partidos politicos do campo democrdtico e popular, para avancar
respectivamente na democratizacao substantiva da sociedade e do Estado.

Apresenta também o modo como a Associacdo realiza a formulagdo de politicas publicas a serem
implementadas por ela propria e como realiza a proposicao dessas politicas aos governos locais,
estaduais e nacionais da Republica Federativa do Brasil para a sua possivel implementagcdo conjunta
pelo Estado brasileiro.

Instrumentos Tecnologicos

Na ultima secdo o Manifesto apresenta as principais ferramentas de tecnologia da informacao que
usamos para a implementacdo do projeto estratégico da Associacdo e o instrumental matematico
basico para a projetacdao de circuitos econdmicos solidarios com a seguranca necessaria para a
previsao de resultados a serem alcangados com a manutengdo dos padrdes adotados na organizacao
de seus fluxos econdmicos e de funcionamento do Circuito.
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l. Projeto Politico e Social

1. Autogestdo Comunitaria

A autogestdo comunitdria é o modo como o poder popular, o poder do povo organizado em torno
de um projeto de libertacdao popular, é exercido por meio de comunidades para construir e sustentar
democraticamente, com a autodeterminacdo de fins e a autogestdo de meios, as formas de
organizacao social que sdo capazes de detectar, combater e suprimir ao longo do tempo as diferentes
formas de opressdo, sejam elas economicas, politicas, culturais ou de outra natureza, que vao sendo
detectadas no interior das proprias comunidades autogestionadas e da sociedade como um todo.

A autogestdo comunitdria ndo apenas supera relacdes opressivas e dominadoras mas institui novas
relacdes econdmicas, politicas, sociais e culturais libertadoras em proveito do bem-viver de todos.

2. Associacao Solidaria

Dado o seu carater institucional, a associacdo soliddria, legalmente constituida, avanca na
afirmacdo de novos modos de producao, de circulacdo e de crédito, em novas formas de apropriagao
pessoal, associativa e publica, e formas solidarias de obtencdo dos meios requeridos a realizacao
ética das liberdades publicas e privadas.

Ela legalmente assegura, portanto, a existéncia de uma res social e de uma res publica,
democraticamente autogestionadas pelas comunidades que compdem a sociedade em seu conjunto,
em funcdo do bem associativo e publico, para a mais ampla promoc¢ao do bem-viver das pessoas,
comunidades, sociedades e povos.

3. Sociedades de Classe e Comunhao Histérica dos Oprimidos

Como a autogestdo comunitaria é realizada, em sua fase inicial, no interior de sociedades que estao
divididas em classes sociais que possuem interesses antagonicos, é importante explicitar claramente
o sentido e emprego da palavra libertagdo, para que ela ndo seja esvaziada de seu contetido
operativo ante os desafios de superacdo das sociedades de classe e de construcao de sociedades
fundadas na comunhdo histérica dos oprimidos, isto é, que se constituem em seu cotidiano comunir,
verbo que indica munir de maneira reciproca e completa, sequndo as capacidades e necessidades
de cada qual, tudo o que seja requerido para o bem-viver de todos e de cada qual no seio das
comunidades humanas.

4. Libertacao e Comunidades Humanas
A libertagdo humana somente pode ocorrer no seio de comunidades humanas.

Todos os seres humanos possuem necessidades por atender e objetivos por realizar. A libertacao
humana de suas caréncias e para as suas realizagdes é impossivel de ser alcancada por individuos
isolados, pois nenhum individuo isoladamente é capaz de produzir os meios de que necessita para a
realizacao de sua liberdade.

A libertacdo economica, politica, social e cultural dos seres humanos somente pode ocorrer no seio
de comunidades humanas, pois os seres humanos se libertam em comunhdo — dado ser a comunhdo
o0 ato ou o efeito de as pessoas comunirem reciprocamente entre si 0s meios necessarios ao seu bem-
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viver, sendo pois a comunhdo o resultado da atividade reciproca de as pessoas munirem-se do que
lhes seja requerido para realizar a liberdade de todas e de cada uma delas, na melhor solucao
possivel, segundo as necessidades e capacidades de cada qual, em proveito de todos.

5. Libertacdo Humana e Desenvolvimento das Forcas Econdmicas

A evolugdo dos meios da realizagdo das liberdades assim como as préprias necessidades humanas
acompanham o desenvolvimento das forcas econémicas.

Em sintese, o exercicio de qualquer liberdade humana exige os meios préprios para a sua
realizacdo. Tais meios sdo, em grande medida, produto das comunidades humanas, criados e
aperfeicoados ao longo das geracdes, com o desenvolvimento das forcas produtivas, de circulacdo e
de crédito. O desenvolvimento dessas forcas econdmicas, alimentadas pelo desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia, possibilita igualmente o desenvolvimento e refinamento das proprias
necessidades humanas.

Ndo ha pois libertacdo completa ou definitiva dos seres humanos, pois as necessidades humanas
devem ser cotidianamente satisfeitas para a realizacdo das liberdades humanas e ambas se
modificam ao longo da histéria das pessoas e das comunidades no seio das relagdes sociais.

6. Nao ha Libertacdo sem os Meios Necessarios para Realiza-la

De fato, a linguagem, como meio para pensar, é fruto das comunidades humanas. A producdo de
qualquer bem ou servico, requer meios de produgdo. A circulacdo de qualquer bem ou servico
requer meios de circulacdo e intercambio. A realizacao de qualquer investimento requer meios de
crédito. A realizacdo de qualquer ato de consumo requer meios de consumo.

Nao ha pois como negar que a realizacao de qualquer liberdade, tal como a satisfacao de qualquer
necessidade, exige os meios adequados para tanto. Tais meios encontram na natureza a sua fonte
material, que possibilita atender algumas necessidades humanas de maneira direta, com valores de
uso naturais. Mas € gracas ao continuo trabalho humano que a transformacao dos meios naturais
resulta numa grande diversidade de valores de uso que possibilita expandir sempre mais o horizonte
de realizacdo das liberdades humanas.

Assim, sem o oxigénio produzido diretamente pela acdo de seres naturais, por exemplo, ndo
viveriamos. Por outra parte, sem a producao dos meios de satisfacdo das necessidades humanas em
graus de maior complexidade, com sua transformacao e aperfeicoamento ao longo do tempo pelos
seres humanos em sua praxis social, ndo haveria a expansao das liberdades humanas.

Os conhecimentos acumulados pela humanidade ao longo das geragdes, os meios de producao, de
circulacdo, de crédito e de consumo sdao meios para a realizacdao de liberdades humanas; sao meios
necessarios para a libertacdo dos individuo e dos povos. Mas eles também podem ser usados de
maneira opressiva e dominadora.

7. A Apropriacao Injusta dos Meios Econdémicos

Da injusta apropriacdo de meios econdmicos resultam as agOes de exploracdo, expropriacao,
espoliacdo, privacao, exclusao e degradacao nas sociedades de classe.

Na maior parte da histéria humana, a apropriacdo injusta de tais meios propiciou a organizacao de
modos de producdo, de circulacdao e de crédito opressivos, como no capitalismo, por exemplo,
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fundados: na exploragdo dos trabalhadores que produzem os valores de uso, recebendo pagamentos
injustos pelo seu trabalho em relacdao a mais-valia que eles produzem; na expropriacdo dos
consumidores no intercambio das mercadorias, pagando frequentemente valores injustos que
sobrepassam os valores dos produtos e dos custos de sua circulacdo; e na espoliagdo no crédito,
com o pagamento pelos prestatarios de taxas de juros exorbitantes em relacdo aos custos de
realizacdo do crédito recebido.

O resultado final dessas praticas de exploracdo, expropriacdo e espoliacdao, que enriquecem uma
parcela cada vez menor da sociedade, é a privacdo ou exclusao, em graus diversos, da maior parte
da sociedade na satisfacdo de suas necessidades de consumo e de desenvolvimento humano em sua
omnilateralidade, lancada a graus de pobreza e miséria cada vez maiores em relagdo as riquezas
socialmente produzidas.

Essas acoes opressivas, movidas pela acumulacao privada de riquezas que reduz todos os custos
possiveis para ampliar a realizacdo de lucros, degradam ndo apenas as relacdes sociais, mas
igualmente as relacoes ecoldgicas de sobrevivéncia das espécies, exaurindo e poluindo os
ecossistemas, colocando em risco nas dltimas décadas a continuidade da vida humana no planeta,
em razdo da alteracdo de emissdo natural e incontrolavel de gases danosos aos seres humanos como
efeito previsivel do aquecimento global provocado pelas tecnologias atualmente usadas para
maximizar a producao e realizacao de lucros.

8. A Apropriacdo dos Meios Econdmicos nas Sociedades Opressivas e
Classistas

Os seres humanos, por natureza, sdo seres comunais. Mas a apropriacdo injusta dos meios de
realizagdo das liberdades resulta em sociedades opressivas e classistas.

De fato, nenhum ser humano é capaz de atender as suas proprias necessidades sozinho, sem a
mediacdo de outros seres humanos ou de outros seres vivos. Por natureza somos seres comunais. E
no seio da cooperacgao social, da associacdo entre pares, que os seres humanos podem prosperar em
conjunto como pessoas, comunidades e sociedades.

O atendimento social de suas necessidades humanas ndo pode ocorrer sem o emprego dos meios de
producado, de circulacdo e de crédito para isso. Contudo, a apropriacao de tais meios tem sido objeto
de uma luta histérica, por parte das classes sociais, sob diferentes formagoes sociais.

9. Acertos e Erros das Lutas de Libertacao

Ao longo da histdria, os mais belos ideais alimentaram as lutas de libertacdo dos seres humanos:
“Liberdade, igualdade e fraternidade!”, “Trabalhadores do mundo, uni-vos!”, “A libertacdo da
classe trabalhadora sera obra da classe trabalhadora”. “De cada qual segundo a sua capacidade e a
cada qual segundo a sua necessidade, para o bem-viver de todos!”.

Na praxis de sua realizagdo, contudo, muitos acertos e erros foram e sdo cometidos, sendo
necessario compreender as diferentes solu¢ées encontradas a luz dos momentos histéricos em que
foram desenvolvidas e aprender com todas elas, para ndo repetir os seus fracassos e aprender com
sua histdria.
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10. O Carater Politico e Social das Lutas de Libertacao

O carater politico dessas solugoes se refere ao antagonismo entre classes diversas, com respeito ao
modo contraditério de realizacdo das liberdades de uma classe em relacdao a outras; e o carater
social se refere a solidariedade e cooperacdo no seio da classe social para introduzir novos modos
de producao, de circulacdo e de crédito e novas formacgoes sociais em proveito da realizacdo das
liberdades do conjunto da sociedade.

11. LimitacGes de Algumas Experiéncias Histéricas de Libertacao Econémica,
Politica e Social

Limitacoes do Liberalismo

O liberalismo surgiu como um movimento de libertacdio em relacdo ao absolutismo, ao Estado
confessional e ao direito divino dos reis. Afirmando que cada ser humano tem um direito natural a
vida, a liberdade e a propriedade, o liberalismo asseverou a igualdade de todos perante a lei,
defendeu as liberdades de pensamento, de expressdo, de imprensa e de religido; liberdades politicas
de organizacdo, a democracia representativa e o Estado de direito; e liberdades econdmicas,
relacionadas ao direito de posse e usufruto da propriedade dos meios econoémicos, o livre comércio
e o livre mercado.

Em algumas de suas vertentes filoséficas, como a kantiana, o liberalismo afirmava a necessidade
ética de reconhecer cada ser humano como um fim em si mesmo e nunca como um meio,
desdobrando disso que cada qual deveria se empenhar em promover a felicidade alheia tanto quanto
buscasse a felicidade prépria.

O liberalismo, entretanto, revelou-se como um projeto politico da classe burguesa, uma vez que os
mecanismos de reproducdo da exploracdao do trabalho, de expropriagdo no intercambio e de
espoliacdo no crédito foram canonizados legalmente pelo Estado como direitos das classes
proprietarias dos meios de produgdo, de circulagdo e de crédito, que, com seu poder econdmico,
asseguravam a manutencdo de leis injustas, que protegiam as liberdades da classe proprietaria em
detrimento da realizacdo das liberdades das maiorias exploradas, expropriadas e espoliadas.

A critica fundamental a ser feita ao liberalismo ndo nega as liberdades por ele defendidas, nem
mesmo a liberdade de apropriacdo privada dos meios economicos, mas o fato de que tais liberdades
ndo podem ser exercidas para negar a liberdade dos demais: 1) seja em processos de exploracao,
expropriacao, espoliacdo, privacdo e exclusdo econdomica das pessoas, resultando em direitos
formais que ndo podem ser exercidos pelas maiorias empobrecidas por ndo disporem das
propriedades materiais necessarias para exercé-las; 2) seja em processos de degradacao ecoldgica de
biomas especificos ou em atividades que afetam ao planeta como um todo, por exemplo.

Limitacoes do Socialismo Aristocrata e Pequeno Burgués

O chamado “socialismo aristocrata” ou “socialismo feudal” foi empunhado por aristocratas ingleses
e franceses como critica a moderna sociedade burguesa no século XVIII. Para buscar adesdo das
massas populares, parte da aristocracia parecia deixar de lado seus proprios interesses em favor de
objetivos da classe trabalhadora e do povo em geral, satirizando a burguesia, criticando-a de
maneira incisiva e apontando sua catastrofe futura, que fragmentaria a sociedade, levando a
revolucdo do proletariado. Esses aristocratas igualmente conferiram ao ascetismo cristdo, de uma
vida simples e fraterna, um matiz socialista.
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De sua parte, o “socialismo pequeno-burgués” foi defendido por setores que possuiam pequenos
negocios, e compunham uma classe social intermediaria entre o proletariado e a burguesia.
Escritores socialistas pequeno-burgueses apoiavam a classe trabalhadora contra a burguesia
explicitando as contradicdes nas relacoes de producdo capitalistas, particularmente os efeitos da
concentragdo de capital e da terra, da superproducao, das crises econémicas e das desigualdades na
distribuicdo de riqueza e como isso realimentaria os conflitos entre as nacoes.

Ao formular um socialismo que reeditava relacoes produtivas de corte feudal, os socialistas
aristocratas nao apontavam verdadeiramente para a superacao do modo econdmico de produgdo
capitalista, mas basicamente para a sua negacao politica e o retorno a um tipo de socialismo agrario.
Ainda assim, tratava-se de um setor minoritario da aristocracia. Pois, nos momentos de acirramento
das contradi¢Oes sociais, os aristocratas e burgueses em geral se uniam no combate contra os
interesses da classe trabalhadora.

Por seu turno, o socialismo pequeno-burgués, buscando valer-se dos velhos meios de producao e de
troca e subordina-los as velhas relacdes de apropriacao, tornou-se reacionario e utopico. Além disso,
a pequena burguesia em geral, conforme as conjunturas, ora apoiava os interesses dos trabalhadores
contra a burguesia, ora aliava-se a burguesia contra os interesses da classe trabalhadora.

Essas vertentes do socialismo, contudo, realizaram criticas importantes e contundentes ao
capitalismo, mas ndo apontaram uma estratégia valida para a superacdo da sociedade de classes pela
acao da classe trabalhadora.

Limitacdes do Socialismo Burgués e Utopico

Parte da burguesia, compondo reformadores de todo tipo e buscando evitar que consequéncias das
injusticas sociais inerentes ao modo de producao e de apropriagdo capitalista colocassem em risco a
continuidade da prépria sociedade burguesa, propos a implantacdo de sistemas socialistas completos
que poderiam existir conjuntamente ao capitalismo. Com isso, preservariam as relacdes sociais
burguesas em seus empreendimentos, esvaziando a luta de classes que poderia revoluciona-las.
Criando modelos formais de uma sociedade justa e solidaria, mostravam como construi-la,
preservando contudo os limites da sociedade burguesa existente.

Tais modelos, focados nas mudancas das condi¢Oes materiais no interior dessas comunidades
socialistas, abdicavam da abolicdo politica das relagoes burguesas de producao e de apropriacao de
riqueza na sociedade em geral, e defendiam reformas que ndo afetavam as relagoes hegemonicas de
exploragdo do trabalho, expropriagdo no intercimbio e espoliacdo no crédito pelo capital. Pelo
contrario, tal socialismo burgués propunha, por exemplo, o livre comércio, tarifas protecionistas e
outras medidas de interesse da burguesia como sendo de interesse da classe trabalhadora.

De sua parte, 0 “socialismo utépico”, no periodo de queda da sociedade feudal, comp0s as primeiras
tentativas do proletariado em alcancar seus objetivos historicos. Contudo, as condi¢des de pouco
desenvolvimento das forgas produtivas naquela época impediram a sua efetividade.

Embora os antagonismos de classe fossem reconhecidos e explicitados nessa abordagem, ndo se
reconhecia no proletariado um movimento politico capaz de hegemonizar a transformacdo da
sociedade como um todo, focando sua atencdo em inventar novas formas de organizacdo da
sociedade, com planos de acao que atenderiam aos interesses da classe trabalhadora.

Buscando melhorar a condicdo das pessoas, com suas experiéncias socialistas em pequena escala e
rejeitando a acdo politica e revoluciondria para superar as contradi¢cdes entre classes, imaginavam
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que bastaria demonstrar que uma sociedade justa pudesse existir para que todos se mobilizassem em
sua construcao.

Almejando a harmonia social, propunham que o Estado se convertesse em administrador da
producgdo econémica em proveito da sociedade.

Entretanto, a medida que o desenvolvimento das forcas produtivas criou as condi¢des objetivas para
a superacdo do capitalismo, esse “socialismo utépico”, que continha aspectos revolucionarios em
sua origem, acabou por se tornar reaciondrio, ao abafar a luta de classes em favor da reconciliacao
dos antagonismos, sonhando com a realizacdo de comunidades isoladas, fundadas nas crengas sobre
os efeitos libertadores que sua ciéncia social prometia alcangar.

Limitacdes do Comunismo Classico, Cristao e Vulgar

Os comunismos classico e vulgar enfatizam a importancia do Estado para assegurar a realizacao do
bem comum.

Em A Republica, Platdo propos na antiguidade a extin¢ao da propriedade privada e da familia para o
surgimento de uma sociedade ideal, extinguindo-se o conflito entre o Estado e o cidaddo, em
proveito do bem publico. Nessa sociedade, em que a familia seria abolida, os filhos seriam
sustentados e educados pelo Estado.

Por outra parte, com o cristianismo, até o século III, surgem comunidades econdmicas em que
ninguém dizia que eram suas as coisas e nas quais tudo era comum. Nelas, os bens eram
compartilhados, divididos segundo as necessidades das pessoas e familias, e, conforme relatos da
época, ndo havia necessitados entre eles. Com a posterior incorporacdo do cristianismo no século IV
como religido oficial do Império Romano, algumas dessas comunidades locais se converteram em
municipios, tornando-se instancias administrativas do Estado, perdendo em grande parte seu carater
emancipatério.

Entre os séculos XII e XV, novos movimentos surgem na Igreja Catélica, pregando o repudio a
propriedade privada em favor da propriedade comunal para o atendimento das necessidades de
todos numa vida simples. E outros movimentos surgem no século XVI com o mesmo teor entre
cristdos protestantes.

Por fim, no século XIX, tem-se o renascimento do comunismo cristdo e a formulacdo de um
comunismo ateu e vulgar, ambos considerando de modo diverso o papel do Estado na implantacao
da nova sociedade, inclusive de maneira forcada.

Esse comunismo vulgar, entretanto, ndo percebeu que a libertacdo dos individuos e das
comunidades humanas ndo pode ser imposta pelo Estado. Ndo compreendeu que o livre
desenvolvimento das individualidades nao é apenas uma meta futura do comunismo a ser alcancada
apo6s a superacao das classes sociais, mas o tinico meio pelo qual a meta do livre desenvolvimento
da comunidade humana pode ocorrer no processo dessa superacao.

Essas abordagens ndo entenderam, igualmente, que estatizar os meios economicos ou compartilha-
los diretamente, por si s6, ndo suprime a sua escassez para o atendimento das necessidades de todos,
sendo necessario libertar as forcas de producao, de circulacdo e de crédito, aprisionadas sob o
capitalismo, para, com o emprego da ciéncia e da tecnologia, gerar a abundancia necessaria dos
meios economicos requeridos para a libertacdo das pessoas e comunidades humanas de suas
privagoes.
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Defensores desse comunismo nao perceberam, especialmente, que se a primeira conquista da classe
trabalhadora é alcancar sua hegemonia politica com a democracia, suas demais conquistas ndo
resultam de eliminar a propria democracia, mas de fortalecé-la e realiza-la substantivamente com a
consolidacao do poder ptiblico, do poder do povo, dando origem a uma nova institucionalidade que
pouco a pouco suprime as classes sociais pela real democratizacdo da propriedade econdmica.

Limitacdes da Social-Democracia

A social-democracia preconiza a agdo econdmica e social do Estado, para assegurar o bem-estar do
conjunto da populacdo. Ao mesmo tempo em que promove as liberdades privadas dos proprietarios,
estabelece limites para o seu exercicio, de modo a regular a economia, disciplinando legalmente a
acao dos atores econdmicos, visando alcancar uma distribuicao de renda mais justa e a consolidacao
da democracia representativa.

Originalmente concebida como uma forma de transicdo para o socialismo e o comunismo, acabou
por se converter num movimento de reformas progressivas do capitalismo sem o objetivo de supera-
lo estruturalmente. Com isso, ndo se trata de abolir a exploracdao do trabalho, a expropriacdao no
intercambio e a espoliacdo no crédito, mas apenas de disciplina-las, redistribuindo renda pela
mediacdo da cobranca de impostos e a realizacdo de politicas publicas estatais, mediadas ou nao
pela participacdo de organiza¢Ges nao-governamentais da sociedade civil.

No periodo pos-guerra, de 1945 a 1989, a social-democracia prosperou na Europa Ocidental, pois o
grande capital, temendo que o socialismo praticado no Leste Europeu se propagasse para o
Ocidente pela acdo do movimento operario, de suas organizacoes e partidos, aceitou fazer
concessOes em proveito da classe trabalhadora e da populacdo em geral. Mas, com a queda dos
regimes socialistas do Leste Europeu, os capitalistas na Europa Ocidental passaram a promover o
desmonte progressivo de diversas politicas constitutivas do Estado de Bem-Estar Social, em nome
de fortalecer a competitividade econémica da Europa.

A social-democracia ndo percebeu que sua ascensao e expansao estiveram associadas a um conjunto
de concessOes capitalistas motivadas pela existéncia de um bloco socialista no Leste Europeu como
alternativa ao capitalismo e ndo pela capacidade politica da propria social-democratica em impor
limitacdes aos processos de exploracdo, expropriagao e espoliacdo capitalistas.

Os defensores da social-democracia tampouco perceberam que a democratizacdo do Poder Publico
ndo se resume a democratizagdo politica do Estado em sentido estrito, mas requer a
democratizagdo econdémica da sociedade civil como sujeito do contrato social que institui o Estado.

Ao preservar e regular as relacdes capitalistas de exploragdo, expropriacdo e espoliagdo, a social-
democracia abdicou da real democratizacao econdmica da sociedade, protegendo a acumulacdo
privada de riqueza pela classe dos proprietarios, sustentando a negacdo do real exercicio das
liberdades privadas dos explorados, expropriados e espoliados, na extensao dessa mesma opressao
econdmica legalizada como direito.

Limitacdes do Socialismo Estatal

O socialismo estatal concentra os principais meios de producao e sua gestdao no Estado, por meio da
propriedade e regulacdo estatal. A partir da revolucdo russa de 1917, que deu origem a Unido das
Reptuiblicas Socialistas Soviéticas — URSS em 1922, a propriedade dos meios produtivos nesse bloco
compunha as formas sociais de propriedade estatal, cooperativa e familiar, havendo também formas
de propriedade privada de certas classes de meios produtivos.
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Embora a planificacdao econdmica centralizada tenha sido instituida, intercambios mercantis foram
mantidos no seio desses paises. Se por um lado servicos de educacdo e sadde, entre outros,
tornaram-se publicos, universais e gratuitos, por sua vez, a obtencao de meios de consumo cotidiano
era realizada parcialmente mediante distribuicdo administrativa e parcialmente mediante compra e
venda. A planificacdao de precos de uma parte desses produtos pelo Estado exigiu um sistema de
subsidios que redistribuia as diferencas de custos produtivos e dos resultados entre todos. Mas havia
também precos de mercado ndo planificados, praticados pelas cooperativas e camponeses.

Como nenhum pais ou bloco de paises produz tudo o que necessita, a URSS precisava importar, de
paises externos ao bloco, itens estratégicos para sua economia, tais como insumos, maquinarios e
outros meios produtivos, necessarios a sua industrializacdo e crescimento economico -—
particularmente em meio a revolucao tecnoldgica dos anos 1970. Para comprar tais produtos no
mercado mundial, os paises desse bloco necessitavam de divisas, isto é, de ddlares, que eram
obtidas com suas exportacoes de bens primarios ou basicos para paises externos ao bloco.

Porém, com suas transacoes comerciais impactadas pelas politicas monetarias dos Estados Unidos,
que alteravam o valor do délar ante as demais moedas e mercadorias no mercado mundial, as
exportacoes desses paises socialistas resultavam na entrada de menos divisas em dolar quando este
estava valorizado; e suas importacoes necessitavam de mais dolares, dos quais nao dispunham,
quando ele estava desvalorizado.

Recorrendo a empréstimos internacionais para assegurar suas importacoes, submetendo-se a
processos de espoliacdo financeira e de expropriacdo em seus intercambios no mercado
internacional, a URSS acumulou uma divida enorme e entrou em crise no final da década de 1980,
sendo for¢ada a uma reconversdo capitalista dos paises que compunham o bloco como condigdo
para a obtengdo de novos empréstimos, que somente foram liquidados pela Russia em 2017.

Tais politicas monetarias dos Estados Unidos, alterando o preco do petréleo em doélares, provocou
igualmente processos inflacionarios ndo apenas nesses paises mas no mundo todo, obrigando-os a
elevar suas taxas de juros para a contencao do aumento de precos no mercado interno, sacrificando
assim o crescimento econdmico nacional e aumentando, ainda mais, as dividas ptblicas e privadas
nessas nacoes.

Os defensores desse socialismo confundiram o Piblico com o Estatal. E esse modelo, ndo obstante
as diversas vertentes politicas hegemonicas que se sucederam ao longo de suas 7 décadas de
realizacdo, revelou-se autoritario e fragil para transitar a realizacao de uma formacao social centrada
no livre desenvolvimento das individualidades em sua relacdo dialética com o livre
desenvolvimento das comunidades humanas.

Nao entenderam que embora o poder do Estado possa ser legitimamente usado para conter a reacao
violenta da burguesia contra a democracia, jamais poderia ser empregado para impor qualquer tipo
de libertagdo por meio de qualquer forma de ditadura, ainda que esta seja adjetivada como ditadura
democrdtica por impor medidas que atenderiam a maioria da populacdao negando liberdades
individuais da minoria burguesa — liberdades essas que, entretanto, deveriam ser validas para todos,
independentemente de sua condi¢do burguesa ou proletaria.

Por outra parte, voltando suas atengdes ao desenvolvimento das suas forcas produtivas no contexto
da revolucao tecnoldgica principiada nos anos 1970, ndo percebeu que suas vulnerabilidades no
ambito da circulacdao ou do intercambio em nivel internacional poderiam contribuir para a sua
prépria ruina.
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Limitacdes do Socialismo de Mercado

O “socialismo de mercado” ou “economia de mercado socialista” foi a solucdo chinesa
impulsionada por Deng Xiao Ping, a partir de 1976, buscando integrar eficiéncia de mercado e
equilibrio macroecondmico, visando aumentar a competitividade global chinesa e acelerar o
crescimento nacional. Nessa modalidade de socialismo, empresas privadas com fins de lucro foram
incentivadas no pafis, capitais internacionais para la migraram e com a exportacao de seus produtos
baratos para todo o mundo a China formou uma gigantesca reserva em divisas internacionais,
grande parte em titulos do Tesouro norte-americano. Estudiosos afirmam que o setor privado é
responsavel por cerca de dois tercos do Produto Interno Bruto da China.

O principal mecanismo dessa estratégia consiste na distribui¢do de renda para as camadas populares
com o aumento gradativo e constante dos salarios, elevando com isso o consumo interno e ativando,
por consequéncia, as cadeias produtivas locais no atendimento dessa demanda solvente de modo a
ndo gerar inflagdo. Por outra parte, a formacao de precos nos mercados com a atuagdo das empresas
estatais e cooperativadas assegura a realizacdo de excedentes por parte das empresas publicas,
associativas e privadas com a venda de seus produtos, possibilitando a manutencdo permanente de
lucros ou excedentes solidarios que permitem investimentos que expandem a economia para o
atendimento do aumento da demanda interna, num laco de crescimento autossustentado.

Sob o aspecto democratico, o socialismo chinés desenvolveu um modelo de eleicdo direta dos
representantes locais do Congresso do Povo, que por sua vez elegem os representantes do nivel
hierdrquico imediatamente superior e assim por diante. Pela base o sistema compde
aproximadamente um milhdo de aldeias ou vilas. Cada subdivisdao administrativa da China possui o
seu Congresso do Povo, sendo o Congresso Nacional a instancia legislativa maxima que elege o
Presidente do pais e o Conselho de Estado. Do mesmo modo, os Congressos definem os chefes de
governo em seu nivel correspondente, sendo que em nivel local, eles podem ser escolhidos por
diversos mecanismos, incluindo elei¢des diretas.’

Em sua competicdao global, entretanto, a economia chinesa adotou as mesmas tecnologias
capitalistas que impactam dramaticamente os ecossistemas. E, tal qual a social-democracia, aceitou
preservar e regular mecanismos de exploracdo, expropriacao e espoliacdo capitalistas no interior do
pais para, com isso, preservar a realizacdo de excedentes e enfrentar a concorréncia capitalista
internacional.

O Artigo 6 da Constituicao de 1982, revisada em 2018, embora afirme que “a base do sistema
econdmico socialista da Reptblica Popular da China é a propriedade publica socialista dos meios de
producdo, ou seja, a propriedade de todo o povo e a propriedade coletiva dos trabalhadores”, e que
“o sistema de propriedade ptblica socialista substitui o sistema de exploragdo do homem pelo
homem”, adota entretanto o principio que afirma “de cada um de acordo com sua capacidade, a
cada um de acordo com seu trabalho.” Esse principio é limitado e seria préprio ao socialismo, a ser
substituido pelo que afirma a distribuicdo “de acordo a necessidade de cada qual” somente quando
o0 estagio do comunismo fosse alcangado.

Na prética, contudo, como todos os seres humanos sdo diferentes, a realizacdo efetiva da justica, ja
no socialismo, exige tratar desigualmente os desiguais: assim, criangas, ancidos e pessoas com
deficiéncia, por exemplo, que ndo possam trabalhar, devem receber segundo sua necessidade e nao
segundo o seu trabalho, considerando as disponibilidades existentes de meios economicos em
proveito de todos. As medidas que, na pratica, sdo aplicadas atualmente na China assegurando a

1 Na China ha oito partidos: Comité Revolucionario do Kuomintang Chinés, a Liga Democratica Chinesa, a
Associacdo Chinesa para Constru¢do Democratica, a Associacdo Chinesa para a Promocdo da Democracia, o
Partido Democratico Camponés e Operario, o Partido Zhi Gong, a Sociedade Jiusan e a Liga da Autonomia
Democratica de Taiwan
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protecdao desses segmentos contrastam, de fato, com essa maxima introduzida na nova redacao da
Constituicao que nado corresponde ao carater subsidiario de sua economia em relacao aos mais
necessitados no pais.

Diante disso, cabe reafirmar que a democracia substantiva considera como reparar as injusticas na
producdo, apropriacao e uso ou consumo dos meios requeridos para o exercicio das liberdades. Nao
se trata de esperar pela realizagdo futura do comunismo para entdo comecar a assegurar a liberdade
das pessoas conforme suas necessidades. Mas, considerando os excedentes disponiveis para a
promocao do bem-viver de todos, segundo o estagio de desenvolvimento das forcas econémicas que
vai sendo alcancado no transcuro do tempo, compartilha-los cotidianamente com equidade e
inteligéncia, dando prioridade de atendimento a quem esteja mais desprovido dos meios requeridos
a satisfacdo de suas necessidades fundamentais, no respeito a sua dignidade humana, compondo tal
atendimento com a continuidade da libertacdo das forcas econdmicas, para a geragao sustentavel de
uma abundancia ainda maior em proveito de todos.

Limitacoes do Socialismo Autogestionado

O socialismo autogestionado, com a administracdo das fabricas pelos trabalhadores, realizou-se
historicamente na Republica de Iugosldvia a partir de 1950 até a sua dissolu¢do no comecgo dos anos
1990. N6 pos-guerra, sob o comando do general Josip Tito, que comandou a resisténcia as tropas
nazifascistas, organizou-se a Republica de Iugoslavia, integrando seis paises: Bésnia, Crodcia,
Eslovénia, Macedonia, Montenegro e Servia. A Federacdo da Iugoslavia ndo fazia parte do bloco
soviético, mas do bloco dos paises ndo-alinhados, conhecido como Terceiro Mundo.

O rompimento da Iugoslavia com o stalinismo em 1950 significou a transi¢do de um planejamento
economico centralizado para uma “economia socialista participativa”’, com o Estado sendo
proprietario somente dos grandes meios de producdo. Com a autogestdo, as fabricas e cooperativas
passaram a possuir autonomia em sua liberdade de tomar decisdes administrativas e de competir no
mercado. Contudo, embora houvesse essa autonomia das unidades produtivas, com a
descentralizacdo econdmica, na pratica, os gerentes de empresas e a burocracia estatal
retroalimentavam a centralizagdo politica.

A autogestdo se aplicava ndao somente as cooperativas, mas também ao poder publico local,
organizado como comuna, sendo esta ndao apenas uma unidade administrativa, mas igualmente
econdmica, assumindo responsabilidades e fung¢oes em relagao a atividades das unidades produtivas
em nivel local.

Impactada, como a URSS, pelas politicas monetaristas norte-americanas e forcada a acordos
idénticos, parte das comunas resistiu a reintroducao do capitalismo, iniciando-se uma guerra
escalada por diferentes fatores, que somente teve fim com a intervencao das tropas da OTAN, em
1999, que ilegalmente usou a sua for¢a militar contra a Iugoslavia sem a aprovacdao do Conselho de
Seguranca da ONU.

Essa forma de autogestdo, contudo, mostrou-se vulneravel pela dependéncia das unidades
econdmicas em relacdo aos gerentes de empresas e a burocracia estatal. E, especialmente, pela
logica de que a competicdo das empresas autogestionadas entre si nos mercados locais contribuiria
para a eficiéncia econdmica do modelo socialista.
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Limitacdes do Socialismo Democratico

O socialismo democratico enfatiza a propriedade publica e a democracia politica como elementos
centrais do socialismo. A propriedade publica é aquela controlada pelos cidadaos conscientes em
proveito do bem comum, podendo assumir a forma estatal ou associativa, mas sempre subordinada
ao controle democratico da sociedade.

O socialismo democratico se opOe ao carater autoritario de outras propostas socialistas e comunistas
e a formas de transicdo forcada do capitalismo para o socialismo. Ele propde uma economia
democratica, gestionada com a participacdo dos trabalhadores e suas comunidades, por meio de
suas organizacdes de carater popular.

Politicamente pode-se distinguir duas abordagens em sua realizacdo. Uma delas adota a via eleitoral
como mecanismo para assumir o controle dos aparelhos do Estado e realizar um conjunto de
politicas publicas que avanga na socializacdo da economia, da politica e da cultura. Outra delas, de
carater mais anarquista ou libertario, defende a autogestdo direta dos meios de producdo pelos
trabalhadores e por suas comunidades sem a mediacdo estatal.

Embora seja uma proposta em construcdo, revela-se consistente em sua formulacdo geral de que os
fins devem possuir identidade com os meios que conduzem a eles. As estratégias de sua
implementacdo, nas duas vertentes mencionadas, necessitam contudo de permanente ajuste para
evitar recair em formas de social-democracia, no primeiro caso, ou de socialismo utdpico, no
segundo.

E preciso igualmente evitar que se confunda ptiblico com estatal, no primeiro caso, imaginando que
o socialismo se construa pela acdao do poder estatal e ndo pelas organizagdes populares da sociedade
civil, em torno de um projeto de libertacao popular. E evitar, no segundo caso, que a acao direta seja
tomada como solucdo para a construcao do socialismo democratico, desconsiderando que as novas
formas de producdo, intercambio e crédito requerem uma institucionalizacdo politica e social para
se consolidarem como nova formacao social hegemonica.

12. Aprendizados Histéricos a Reafirmar

Com base nos acertos e erros do passado e nas experiéncias de libertacdo econémica em curso no
presente, reafirma-se a necessidade de assegurar as liberdades individuais e coletivas de todas as
pessoas indistintamente e no exercicio dessas liberdades alcangar a elevacdo e manutencdo da classe
trabalhadora, de suas comunidades e organizacdes, a posi¢ao hegemonica no seio da sociedade e do
Estado, por meio da conquista, exercicio e consolidagdo da democracia, tanto na esfera econémica
quanto na esfera da institucionalidade politica do poder publico.

Com a auto-organizag¢do social e a hegemonia politica da classe trabalhadora, exercida por meio de
suas comunidades e organizacdes de trabalhadores e consumidores, criam-se as condigOes para
consolidar governos democratico-populares e transferir progressivamente, com a auto-organizacao
econdmica da sociedade, os fluxos econdémicos dos Circuitos Econémicos Capitalistas para os
Circuitos Econémicos Soliddrios, assegurando com os excedentes obtidos mediante esse expediente
a apropriacdo de meios de producao, de circulacdo e de crédito pelo verdadeiro poder ptiblico, pelo
poder popular, isto é, pelos trabalhadores, consumidores e suas comunidades, que constituem o
povo como sujeito historico de libertagdo, organizados como bloco hegemdnico.

Com o reinvestimento solidario dos excedentes nos Circuitos Econdmicos Solidarios em funcao do
atendimento das necessidades comunitarias, a magnitude das forcas solidarias de producdo, de
circulagdo e de crédito tende a aumentar rapidamente. Por outra parte, politicas de redistribuicao de
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renda e de oportunidades, baseadas no principio solidarista e republicano de subsidiariedade, devem
ser igualmente implementadas pelo poder publico com vistas a promover a liberdade, a igualdade e
a solidariedade entre todos, nas melhores condi¢des possiveis segundo o estagio alcancado de
desenvolvimento das forcas produtivas.

A nova institucionalidade democratica que se firma vai abolindo, progressivamente, as leis injustas,
entre as quais, as que garantem os direitos de exploracao dos trabalhadores, de expropriacdo dos
consumidores e de espoliacdo dos prestatarios e de degradacdao ambiental. E vai implementando
politicas publicas, estatais e ndo-estatais, que garantam progressivamente o acesso de toda as
pessoas e comunidades aos meios requeridos a realizacdo do seu bem-viver, considerando o
conjunto de suas necessidades e o asseguramento sustentavel do bem publico.

Com o desenvolvimento desse processo de transi¢ao, quando os circuitos econdémicos do capital se
reduzirem a um fator de menor importancia no conjunto da economia e quase toda producao,
circulagao e crédito estiverem concentradas nos circuitos economicos solidarios, sob o controle de
uma vasta rede de comunidades solidarias de trabalhadores e consumidores, o poder publico tera
perdido seu carater politico e aprofundara, com a autogestdao comunitaria da res publica e da res
associativa, o seu carater social.

Desse modo, o poder politico, organizado numa sociedade de classes para que uma delas suprima o
poder das demais, desaparecerd, afirmando-se amplamente, no processo de libertacdo popular, o
poder social, que é o poder organizado das comunidades solidarias para, entre outras coisas,
assegurar a producao, a circulacdo e o crédito necessarios a realizacdo das liberdades ptblicas e
privadas com equidade, em proveito do bem-viver de todos.

Esse processo elimina as bases materiais dos antagonismos de classe e das classes como tais,
abolindo, por isso mesmo, a propria hegemonia e existéncia da classe trabalhadora como classe
social. O processo de libertacdo popular, a partir dai, tem nas comunidades autogestionadas,
integradas como poder ptblico, o seu sujeito historico.

Desse modo, a sociedade burguesa, suas classes e antagonismos de classe, progressivamente da
lugar a uma nova formacdo social, democratica e solidaria, a uma associacdo entre os seres
humanos na qual o livre desenvolvimento de cada um é condicdo para o livre desenvolvimento de
todos; na qual o livre desenvolvimento das individualidades é condicao para o livre
desenvolvimento das comunidades.

Por outra parte, nela igualmente o livre desenvolvimento das comunidades e o livre
desenvolvimento de todos realimentam o livre desenvolvimento das individualidades e a realizacdao
das liberdades privadas e ptiblicas de cada qual, em proveito do bem-viver de toda a sociedade, pois
os seres humanos se libertam em comunhdo — isto é, em seu comunir multirreciproco no
atendimento de suas necessidades para a realizagdo de suas liberdades.

13. Uma Nova Sociedade em Permanente Processo de Libertacao

A nova sociedade que buscamos construir ndo pode aceitar qualquer forma de opressdao ou
dominacdo. Nela o democratico uso da forca pelo poder ptiblico é legitimamente empregado
quando visa a proteger as liberdades publicas e privadas eticamente exercidas e legalmente
asseguradas, para a realizacdo do bem-viver das pessoas, comunidades e povos.

Sdo inadmissiveis quaisquer formas de discriminacdo étnicas, raciais, nacionais, religiosas, fisicas,
de género, por orientacdo sexual, politicas e de outras ordens. Incrustadas nas culturas das
sociedades e na forma como os poderes difusos ou centralizados sdo exercidos, é necessario
dialogicamente questionar, a cada dia, em que medida processos opressivos e de dominacdo ndo
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estariam presentes em nossas praxis de libertacao, para evitar que a formagdo social existente e as
novas em construcdo acobertem e realimentem tais praticas e processos.

O compartilhamento do conhecimento, mediado pela informacdo, comunicacdo e educacao
dialdgica, é essencial para a libertagdo dos seres humanos. Por isso, enfatizamos a necessidade de
assegura-lo da melhor forma a todas as pessoas e comunidades, de maneira plural e critica,
oportunizando o desenvolvimento das habilidades cognitivas, emocionais e ativas de todos, para
que cada qual possa realizar livremente as suas escolhas, asseguradas em seu direito a
autodeterminacdo pessoal e social, da melhor forma possivel, em proveito do bem de si e dos
demais.

Reafirmamos que a libertacdao dos oprimidos é obra deles préprios, em alianca com todos e todas
que lhes sdo solidarios.
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Il. Projeto Estratégico

Organizacdo de Circuitos Econdmicos Solidarios
por Comunidades Autogestionadas

1. Aspecto Econdmico
Producao e Realizacao do Valor

O elemento central da estratégia economica é assegurar que a realizagdo do valor econémico
ocorra nos circuitos econémicos soliddrios e ndo nos circuitos econémicos do capital.

Os circuitos do valor econdmico abrangem todas as etapas da metamorfose do valor, seja do valor
capital ou do valor solidario. Neles o valor assume diversas formas, tais como: signos de valor
(dinheiro, pontos, etc.), meios de producao, de circulacdo e de crédito, produtos e mercadorias. Em
ambos os circuitos ha processos de entrada de valor, saida de valor e realimentacdo interna de valor.

O processo da reproducao ampliada do capital como um todo integra os anéis do capital produtivo,
comercial e crediticio na metamorfose de valor. Neles ocorre a exploracdao do trabalho, a
expropriacao no intercambio e a espoliacdo no crédito. E, por fim, a mais-valia criada pelo
trabalho produtivo flui pelo circuito do capital no processo de intercambio e é realizada em lucros
que sao acumulados, em grande parte, pelo capital produtivo, comercial e crediticio.

De igual modo, entretanto, o mais-valor produzido na maioria das iniciativas de economia solidaria,
popular e familiar é igualmente realizado como lucro e acumulado nos circuitos econdmicos do
capital, uma vez que os fluxos de sua producao e circulacdo estdo interconectados a estes circuitos
através do mercado.

Circuitos Econémicos Solidarios como Ambito de Realizacio do Valor

E possivel, entretanto, inverter esta situacdo, de modo tal a que partes crescentes dos fluxos de
valores economicos, produzidos nos circuitos capitalistas e solidarios, sejam realizados como valor
excedente e acumulados nos circuitos economicos solidarios, em fundos comunitarios, autogeridos
pelas comunidades locais.

Isso requer basicamente a organizacao de empdrios soliddrios ou outras formas de comércio e
distribuigdo nos Circuitos Solidarios que possibilitem aos associados comprar ou obter de modo
associativo os produtos (bens e servicos) que antes compravam nos mercados. Desse modo, parte
dos valores dessas compras, que antes eram realizados como lucro pelo capital comercial, podem
ser realizados como excedentes de valor nos Circuitos Soliddrios e destinados a fundos de
libertagdo econbémica.

Experiéncias Historicas de Validacao dessa Estratégia

A experiéncia histérica dos circuitos ja existentes e amplamente documentada e a experiéncia da
Coop, no ABC paulista, por exemplo, nos comprovam o acerto dessa estratégia.
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Fundada em 1954 por trabalhadores e trabalhadoras do Grupo Rhodia, em Santo André, a
Cooperativa de Consumo expandiu-se na década 1970, criando um hipermercado e unidades em
Sdo Bernardo e Sdo Caetano do Sul. Em 1976 alterou o Estatuto Social, possibilitando a associagao
de qualquer pessoa. Com isso, em 2021 ela alcancou a marca de 950 mil cooperados ativos, 6 mil
colaboradores diretos, 113 unidades de varejo, sendo 31 lojas de supermercado, 3 postos de
combustiveis e 79 drogarias, posicionando-se como a 18 rede de varejo no ranking da Associacao
Brasileira de Supermercados, com o faturamento anual de R$ 2,7 bilhdes.

Com respeito aos valores revertidos aos cooperados pela Coop em 2020, registra-se R$ 18,5
milhGes em sobras retornadas, R$ 14 milhdes em descontos exclusivos e R$ 2,7 milhdes em auxilio
funeral. Por sua vez, as doagdes realizadas em 2021 a entidades assistenciais somaram R$ 1,2
milhdo e doacdes de alimentos somaram 838 toneladas.

O balanco de 2020 da Coop mostrou uma sobra bruta (total de vendas menos custo total de
mercadorias) em torno de R$ 618 milhdes e uma sobra liquida de mais de R$ 18,5 milhoes (ver
anexo 1). No ano de 2021 foram realizados investimentos na ordem de R$ 65 milhdes em
tecnologia, inovacdo e melhoria, investimento em manuten¢do, novas unidades e reformas.

Por sua vez, o Circuito Econémico Solidario de Curitiba, organizado em 2016, contribuiu para
verificar diferentes aspectos dessa estratégia e possibilitar o desenvolvimento de ferramentas de
tecnologia de informagdo, destinadas a organizagdo e gestdao de circuitos econdmicos solidarios,
comprovando igualmente a realizacdo autogestionada de valores que foram destinados ao Fundo do
Circuito, em magnitude superior a 5% do faturamento do Emporio do Circuito ao longo desses anos
de seu funcionamento.

Circuito Economico Solidario

Um Circuito Economico Solidario é uma forma organizativa de economia solidaria que conecta
processos de consumo, intercambio, producdo e crédito, autogestionados por uma comunidade, que
possibilitam, mediante margens obtidas na atividade econdmica realizada pelos membros do proprio
circuito, constituir um Fundo Econdmico Solidario, autogestionado pela comunidade para o
desenvolvimento socioecondomico dela mesma, particularmente por meio de investimentos em
plantas e equipamentos de circulagdo e de producdo e em atividades de capacitacdo na modalidade
de educacao popular.

O Emporio como Meio de Realizacao Solidaria do Valor

Um Empoério Solidario é um empreendimento associativo na area de intercambio que facilita a
integracdo das compras cotidianas das familias, no qual elas podem comprar tudo o que comprariam
em um supermercado convencional, mas também produtos ecologicos e solidarios de produtores
associados ao Circuito.

Ele opera de maneira sustentavel, econdmica, ecolégica e socialmente, alcanca a sua sustentacao e
crescimento com as atividades que realiza no atendimento das necessidades da comunidade e
destina parte dos excedentes monetdrios apurados ao Fundo Econdmico Solidario do Circuito.

Ele também facilita o intercambio ndo-monetario entre os associados, na forma de trocas e doagdes

de excedentes de producdo, evitando perdas aos produtores e consumidores.

O Empério pode operar de varios modos: como empdrio on line, recebendo e totalizando os
pedidos, comprando os produtos com ganhos de escala e realizando a entrega em domicilio; como
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uma unidade de varejo, similar as unidades da Coop no ABC paulista, com entrega dos pedidos em
domicilio ou retirada local; como um People's Supermarket, onde as pessoas podem buscar os
produtos de que necessitam e valer-se de outros servigos nesses mesmos locais; como um barco
armazém, que a cada dia atraca em uma comunidade ribeirinha; como um caminhdo armazém que a
cada dia estaciona em uma nova comunidade nos sertes e periferias com toneladas de produtos;
como barraca de feira, na qual as familias retiram semanalmente os produtos demandados; ou
como qualquer ponto fixo da Rede Brasileira de Comercializacdo Solidaria, entre outras solucdes
para a sua operacionalizacao.

O Fundo Solidario como Meio para Libertacao de Forcas Economicas

O Fundo Economico Solidario é um fundo comunitario, constituido com valores oriundos do
Emporio e de outros empreendimentos solidarios que utilizam as plantas comunitarias de produgao
e de intercambio do Circuito, destinando-lhe um percentual do faturamento que realizam no
atendimento das demandas dos associados.

Os valores do Fundo sdo autogeridos pela propria comunidade, a fim de libertar suas forcas de
producdo, de circulacdo e de crédito, com a criacdo de novos empreendimentos de economia
solidaria, para o atendimento das necessidades do Circuito Local e da Rede Nacional de Circuitos
Econdmicos Solidarios.

Plantas Multiuso como Meios Associativos de Producao, Circulacao e Acao Cultural

Na medida em que os fundos o permitam, os Circuitos passam a realizar investimentos para ampliar
sua capacidade de producdo e circulacdo a partir de projetos estratégicos. Uma forma de otimizar
tais investimentos é a criacdo de plantas multiuso, que podem ser compartilhadas por diferentes
iniciativas para diferentes propositos.

Planta Multiuso de Producdo é uma estrutura comunitdria com equipamentos, ferramentas e
utensilios basicos que podem servir a producdo de diferentes bens e servicos, podendo ser usada de
maneira compartilhada por varios empreendimentos e grupos de producdo associados ao Circuito,
em dias e hordrios previamente agendados. Pode haver, nas plantas produtivas, areas diversas
destinadas a producdo ou beneficiamento de diferentes classes de produtos, por exemplo: uma para
produtos alimenticios e outra para produtos de higiene e limpeza, de modo a preservar as condi¢des
de seguranca dos ambientes em separado para os diferentes tipos de producao.

Planta Multiuso de Intercambio é uma estrutura com equipamentos necessarios a realizagao de
atividades de comércio, de trocas e de dadivas, a ser usada pelo Empoério e também, de modo
compartilhado, por outras iniciativas de intercambio associadas ao Circuito.

Planta Multiuso de Capacitacao e de Atividades Comunitarias ¢ uma estrutura equipada que
pode ser utilizada para atividades de educacdo e treinamento, assembleias de autogestdo do
Circuito, servico de refeicdes, feiras de trocas e de doagdes, eventos artisticos e culturais e para
outras reunides e atividades comunitarias.

A Comunidade Econdmica Autogestionada como Base da Democracia Substantiva

A comunidade econdmica, composta dos associados, realiza a autogestdo do Circuito, compondo
dialogicamente o saber de experiéncia feito das pessoas e o0 saber econdmico validado
cientificamente em suas tomadas de decisdo sobre suas agoes de libertagdo economica.
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As acdes de libertacdao economica sdo atividades de consumo, intercimbio (compra e venda,
trocas, dar e receber), producao de bens e servicos, empréstimo e compartilhamento de valores que
contribuem para suprimir as privacées econdémicas sofridas pelas pessoas e comunidades na
realizacdao de seu desenvolvimento humano e social e para ampliar a sua disposi¢do de meios de
producdo, de circulagdo e de crédito, com vistas a produzir e distribuir os meios econdmicos e
culturais requeridos a expansdo das liberdades publicas e privadas, eticamente exercidas, das
pessoas e comunidades para a sustentavel realizacdo de seu bem-viver.

Plataforma Eletronica para Circuitos Locais e sua Integracio Regional, Nacional e
Internacional

Elemento importante dessa estratégia é a criacdo e gerenciamento solidario de uma plataforma on
line de economia soliddria, que facilite: o desenvolvimento e a multiplicacdo dos circuitos
economicos solidarios em todo o pais; a interconexdao de seus fluxos econémicos, conectando
demanda, intercambio e producdo; a autogestdo compartilhada de seus fundos, para investimentos
conjuntos em plantas de producdo e circulacdo; e atividades de capacitacdo, desenvolvimento e
apropriacao tecnologica, levando em conta as diferentes realidades de cada circuito econdmico
solidario, seu contexto territorial e a cultural local.

A plataforma atualmente em uso é a de solidarius.net que é objeto de copropriedade dos Circuitos
que a utilizam e que assumem o compromisso de seu desenvolvimento e sustentagao.

Integracao de Fluxos Econdomicos Internacionais por meio de Redes Econdomicas Solidarias

As redes de circuitos econdmicos, conectadas via plataformas on line, possibilitam assegurar que os
fluxos econdmicos autogestionados pelas comunidades locais operem também em nivel
internacional.

Para mediar esses intercambios sem depender do sistema financeiro e de divisas internacionais foi
desenvolvida em 2007 uma metodologia e tecnologia que permitem usar Créditos Solidarios,
registrados em blockchains respaldados em valores economicos preservados em um fundo mundial,
dividido em se¢des nacionais. Desse modo, os Créditos sdo usados na compensacao dos fluxos
economicos de bens e servicos, podendo ser utilizados para outros intercambios locais e
internacionais no interior da rede ou ser resgatados junto a secdo nacional do Fundo de
compensagOes para pagamentos que requiram o uso de moedas nacionais. Os créditos sao emitidos
mediante aportes monetarios ao Fundo e sdo eliminados mediante resgate de valores monetarios do
Fundo.

A internacionalizacdo da rede de circuitos é considerada essencial nessa estratégia para evitar que
bloqueios econémicos ou politicas monetarias das grandes poténcias dificultem as acOes
estratégicas de libertacdao economica em niveis nacionais e internacionais, uma vez que as conexoes
economicas no interior da rede se fazem entre nodos, de maneira descentralizada e distribuida.

2. Aspecto Politico e Social
Capilarizacao e Consolidacdo da Associacao de Autogestao Comunitaria do Brasil

A ampliacdo do nuimero de associados em todo o pais, alcancando seus estados e municipios,
permitira consolidar fluxos de poder e de conhecimento para o avango da estratégia econdmica e
concretizacao do projeto politico da Associacao.
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Através da plataforma sera possivel realizar tomadas de decisdao em niveis nacional, regional e local
compondo processos centralizados, descentralizados e distribuidos de comunicacao e de agao direta
e institucional.

Participacao Politica dos Associados em Partidos do Campo Democratico Popular

A Associacdo incentiva que seus membros participem ativamente de partidos politicos do campo
democratico-popular e contribuam com suas reflexdes e elaboracoes de propostas e de politicas
publicas, compartilhando os actimulos da Associacdo na auto-organizacao de comunidades
econdmicas solidarias, redes colaborativas e circuitos econémicos solidarios.

Participacdao Social dos Associados na Realizacao dos Poderes Associativo e Publico Nao-
Estatal

Dado o seu carater de uma associacao nacional, legalmente constituida, a Associagdo Solidaria de
Autogestdao Comunitaria do Brasil assume a forma de uma institucionalidade abrangente que
promove a autogestdo comunitdria de fundos e patrimonios, com vistas a promover a
democratizagao substantiva da sociedade, buscando assegurar a todas as pessoas 0 acesso aos meios
de produgdo, de circulacdo, de crédito e de consumo, requeridos para a sustentacdo material da
realizacdo de suas liberdades.

O mesmo empenho ela tem em assegurar o acesso de todos ao cultivo do conhecimento, das artes e
da ciéncia, para o desenvolvimento humano de seus associados e da populacdo do pais, com base na
ética que promove a expansao das liberdades publicas e privadas para o bem-viver das pessoas, das
comunidades e dos povos.

Igualmente a Associacao se empenha em promover a autodeterminagdo de fins e a autogestao de
meios, pelas comunidades locais, como mediacao da democratizacdo substantiva do pais. Por isso,
ela incentiva que cada comunidade adote os mecanismos juridicos que lhes pareca mais adequados
para assegurar o controle associativo, pelos trabalhadores e consumidores, de suas iniciativas
econdmicas, evitando sua incorporagdo por unidades maiores que implique em abdicar de seu poder
de decisdo sobre seus fundos e recursos, que devem estar sempre voltados para a realizacao do bem
associativo e do bem publico.

Para consolidar novos modos de producdo, novos sistemas de intercimbio e crédito e novas
formacOes sociais, a Associacdo combate frontalmente toda forma de exploracdo, expropriacao,
espoliacdo, privacdo injusta e dominacdo no campo econdémico como também toda forma de
discriminacdo e preconceito, defendendo a autonomia das pessoas em suas escolhas privadas que
ndo reneguem as liberdades alheias, ptiblicas e privadas.

3. Horizontes

Todas as pessoas maiores de 16 anos, que concordem com esse Manifesto, com os estatutos e
regimento da Associacdo, estdo convidados a se associar e contribuir para democratizagcdo
economica do Brasil, ndo importando o tamanho e a localizacdo dos municipios em que residem.

Por outra parte, atencdo especial é dada nessa estratégia a uma rede de 326 municipios com mais de
100 mil habitantes, para a organizacao prioritaria de Circuitos, facilitando o fluxo de meios de
producdo e de consumo aos demais municipios de menor adensamento a eles conectados.
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De fato, se em cada um deles, por exemplo, forem organizados circuitos que somem mil familias
por municipio, com um consumo médio mensal de 500 reais por familia nos empérios, havera um
faturamento anual de quase R$ 2 bilhdes [pois, 236 x 1.000 x 500 x 12 = 1,956 bilhdo de reais].
Considerando que 5% do faturamento venha a ser realizado como excedente para os Fundos
Solidarios, isso resulta em quase R$ 100 milhGes de reais para a expansdo da Rede de Circuitos a
cada ano, sem depender de qualquer empréstimo no sistema financeiro.

O potencial dessa organizacao é imenso, pois no Brasil em 2018 havia somente 205 cooperativas de
Consumo, com 1.991.152 cooperados, assim distribuidas no pais: Sudeste, 123 cooperativas com
1.687.904 cooperados (84,8%); Sul, 21 cooperativas com 290.587 cooperados (14,6%), Norte 18
cooperativas com 4.711 cooperados (0,2%), Nordeste 31 cooperativas com 4.262 cooperados
(0,2%) e Centro-Oeste, 12 cooperativas com 3.688 cooperados (0,2%).

Embora o estado de Sdao Paulo tenha apenas 26 cooperativas desse total, em 2018 elas tiveram um
faturamento de R$ 3,32 bilhdes, alcancaram um patriménio liquido de R$ 690,5 milhdes, seu
endividamento alcancava a 48% dos ativos e seu Capital Social somava R$ 269,36 milhoes, com
um crescimento de 46% nos dltimos cinco anos.

A Associacdo envidara esforcos para o didlogo com essas Cooperativas buscando a sua integracao
em Circuitos Economicos Solidarios e o reinvestimento solidario de parte de seus excedentes para a
expansao de redes de circuitos solidarios em todo o pais.

Igualmente envidard esforcos para a constituicdo de Associacdes Nacionais de Autogestdo
Comunitaria nos demais paises e a articulacdio de uma Rede Global de Circuitos Economicos
Solidarios autogestionada por Comunidades Locais.
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lll. Metodologia da Acao

Para implementar o seu Projeto Estratégico a Associacdo mantém um Programa Nacional de
Incubagdo de Circuitos Econémicos Solidarios que compde agdes de capacitagdo, assessoramento,
subvencdo de projetos, apoio material, monitoramento e avaliacdo com vistas a criacdo e
consolidacdo de Circuitos Solidarios, sua integracdao em redes colaborativas de economia solidaria
em nivel local, regional e nacional e o desenvolvimento de sua capacidade de expandir-se e
multiplicar-se de maneira sustentdvel e autogestionada nos diferentes contextos territoriais e
culturais do pais.

O Estatuto da Associacao prevé a existéncia do sécio aprendiz, que recebe atencao especial na sua
fase inicial de ingresso na Associacdo, para a compreensdo de seu projeto politico e social, de seu
projeto estratégico, metodologia de acdo e ferramentas de implementacao.

Embora seja incentivada a ampla associacao dos participantes locais do Circuito na Associacao
Solidaria de Autogestdo Comunitéria do Brasil, isso deve ocorrer com base no amadurecimento de
cada qual em sua adesdo ao projeto politico, social e estratégico da Associacdo, podendo as pessoas
atuarem antes disso tdo somente como consumidoras solidarias e participar de outras atividades
econdmicas de trocas e dadivas abertas pelo Circuito a participacdo de ndo-associados, conforme
deliberacdo das comunidades locais.

Aspecto Econdmico
O Método de incubacdo, sob o aspecto econdmico, possui basicamente as seguintes agges.

1. Organizagdo de um grupo de sdcios aprendizes que recebera a capacitacdo basica para a criacdo e
gestdo de um Circuito Econdmico Solidario.

2. Levantamento de familias e empreendimentos, na comunidade, inicialmente interessados em
participar do Circuito como consumidores e provedores.

3. Levantamento das necessidades de consumo final das familias e de consumo produtivo dos
empreendimentos e do que em geral as familias e empreendimentos obtém mensalmente em bens e
servicos com suas compras, trocas e doacoes recebidas de produtos.

4. Elaboracdo de um catdlogo de ofertas do Empério, reunindo, desses produtos (bens e servicos)
mapeados, os que sdao mais demandados por todos e mais faceis de ser comercializados
inicialmente.

5. Levantamento de provedores solidarios e ndo-solidarios para esses produtos e das margens que
podem ser negociadas com respeito ao preco médio final a ser oferecido aos consumidores.

6. Apresentar esse catdlogo de ofertas aos interessados e dimensionar a previsdo de compras das
familias para esses produtos e os excedentes que poderdo ser realizados com a sua venda no
Empério.

7. Dimensionar a previsdo de compras do empdrio junto aos fornecedores solidarios e ndo
solidarios para o atendimento dessa demanda e sua capacidade de sustentar a oferta ao longo do
ano.

8. Projecdao do fluxo de compras e vendas e das margens do Empério ao longo de um ano,
considerando a previsdo de compra mensal total das familias e dos empreendimentos, a receita
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operacional mensal prevista do Emporio, o custo total dos produtos, as despesas do Empério e as
margens obtidas com a venda a familias e empreendimentos.

9. Levantar a relacdao de possiveis fornecedores adicionais, solidarios e nao-solidarios, para os
diferentes produtos demandados, em caso de falta de sustentacdao da oferta pelos fornecedores
principais.

10. Elaborar um Plano de Sustentabilidade para o Empério, considerando o investimento fixo e
circulante inicial, custos, despesas, receitas, o ponto de equilibrio do Empério e os excedentes a
serem destinados ao Fundo.

11. Com base nesse Plano de Sustentabilidade projetar o nimero requerido de familias para alcancar
a sustentacdo do Empdrio com as compras mensais realizadas por elas, na auséncia de compras dos
empreendimentos.

12. Considerando esse numero de familias, projetar a contribuicaio mensal do Empério para o
Fundo, em percentual e valor absoluto.

13. Apresentar esse Plano de viabilidade a comunidade e decidir pela organizacao de um empdrio
préprio ou por contratar um empreendimento de comércio para operar como emporio da
comunidade, mantendo-se a margem de excedente a ser destinada ao Fundo comunitario sobre as
compras feitas pelos associados nesse empreendimento de comércio.

14. Caso o circuito pretenda, em sua fase inicial, investir em uma Planta Multiuso, elaborar um
Plano de Investimento e de Sustentabilidade da Planta Multiuso, detalhando-se diferentes aspectos
do investimento inicial, custos, despesas, resultados e retorno do investimento.

15. Constituicao da pessoa juridica do Circuito pela comunidade local, para operar o emporio
préprio ou para contratar um empreendimento de comércio ja existente que assumird a funcao de
Empoério do Circuito, devendo destinar o percentual previsto sobre as vendas contratadas pelo
Circuito para o Fundo solidario da comunidade.

16. Monitoramento da execuc¢do do plano, mediante analise de relatérios periédicos.

17. Integracdo do Circuito em rede econémica com outros circuitos, em niveis regional e nacional
através de uma plataforma de tecnologia da informacao, autogestionada pelas comunidades locais,
facilitando o desenvolvimento e consolidacdo dos Circuitos locais;

18. Estabelecimento de instala¢des proprias do Circuito, conforme as exigéncias legais, com alvara
de funcionamento para as atividades de producdo, intercambio e capacitacdo nas plantas multiuso,
caso estas tenham sido projetadas;

20. Alcangar a autossustentacao do Circuito com os resultados apurados de suas atividades
econdmicas;

21. Avaliagdao de impactos e atualizacdo do plano estratégico de investimentos, definindo
prioridades de investimento para a expansdo do valor circulante ou criagdio de novos
empreendimentos para a producdo de bens e servicos demandados nos catalogos do circuito local e
da rede nacional e global de circuitos.
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Aspectos Educativo, Politico e Social

Sob o aspecto educativo adota-se a metodologia da educacdo popular, problematizando
dialogicamente a realidade e abordando os diferentes conteidos a serem trabalhados para a
formacdo econdmica, politica, social e cultural dos participantes recuperando-se os saberes de
experiéncia feitos pelos participantes e os saberes cientificos sobre os diferentes contetidos. Esse
momento de reflexdo é conectado com o momento de acdo a ser revisado posteriormente, em nova
reflexdo coletiva, considerando todos os aspectos relacionados a praxis de libertacdo realizada.

Sob o aspecto politico aprofunda-se o debate sobre o Manifesto da Associacao e as diferentes
propostas dos partidos politicos do campo democratico e popular e as diferentes visdes da
conjuntura, de modo que cada associado possa formar seu préprio juizo a respeito dos temas e
desenvolver no partido de sua escolha uma atuacdo qualificada pela praxis da autogestdo
comunitaria e de economia de libertagcdo vivenciada no Circuito Econémico Solidario.

Sob o aspecto social aprofunda-se a democratizacdo da economia, com o envolvimento dos
associados em ampliar o alcance da Associacdo no pais, com a integracao de mais participantes no
conjunto dos municipios, na promocao do bem associativo e do bem publico, fortalecendo os
processos de producao, circulacdo e crédito com base na autogestdo comunitaria.

27/ 44



Associagdo Solidaria de Autogestdo Comunitaria do Brasil - CNPJ 48.432.055/0001-05

IV. Instrumentos Tecnoldgicos

1. Ferramentas de Tecnhologia da Informacao

Entre outros instrumentos tecnolégicos usados pela Associacdo e disponibilizadas aos seus
associados estdo as ferramentas da plataforma www.solidarius.net, para redes colaborativas e
circuitos econdmicos solidarios.

Incubacado de Circuitos Economicos

Para a incubagdo de Circuitos Econdmicos Solidarios tem-se uma ferramenta em desenvolvimento
em www.solidarius.net/pronices, que facilita a elaboracdo de plano de sustentacdao do Emporio e do
Circuito como tal.

Operacionalizacao de Circuitos Economicos Solidarios

Essa ferramenta disponivel prové funcionalidades para:

= Catalogos de compras, trocas e doagdes

= Gestdao de compras e saldos em moedas

= Gestdo de trocas e saldos em pontos

» Gestdo de doagoes e registros de agradecimentos

= Autogestdo do Circuito (consultas e deliberagdes coletivas)
= Gerenciamento de pedidos, ofertas e estoques

» Busca de ofertas e demandas

» Organizacao de comunidades

*» Organizacdo de Redes de Economia Solidaria

* Administracao do sistema

As funcionalidades estdo disponiveis via aplicativo Android (telefones celulares e tablets) e por
meio de website (celulares, tablets e computadores).

Em sintese cada usudrio tem sua prépria conta e senha e pode registrar suas ofertas e seus pedidos
em catalogos de compra, troca e doacao, realizar pagamentos, transferéncias de créditos e registros
de agradecimentos por meios econdmicos recebidos e participar de decisdes autogestionadas.

Uma porcentagem de suas compras nos Catdlogos do Empério é convertida em pontos e carregada
no cartdo de trocas a ser utilizado para a retirada de produtos nos catalogos de troca do circuito.

O valor monetario correspondente a estes pontos permanece no Fundo para ser utilizado em acdes
de libertagdo econdmica, ou seja, em investimentos em meios de producdo ou circulacdo ou em
libertacdo de dividas, expandindo as forcas produtivas e de intercambio do circuito.

Os participantes do Circuito podem gerar seus proprios catalogos de compras, trocas e doacdes e
intercambiar moedas, pontos e agradecimentos entre si através da plataforma, com estas transacoes
sendo registradas na blockchain do Circuito.

28 /44


http://www.solidarius.net/

Associagdo Solidaria de Autogestdo Comunitaria do Brasil - CNPJ 48.432.055/0001-05

O sistema preza pela transparéncia, havendo uma lista atualizada de saldos dos participantes,
extratos das transacoOes entre participantes e o Balanco do Sistema, com os saldos do Fundo Local
do Circuito e das se¢des nacionais do Fundo Global.

A ferramenta de Conversdo de Valores permite obter a cotacao da Unidade Solidaria de Valor - USV
em moedas nacionais e de moedas nacionais em USV, para todos os paises e para todos 0s meses a
partir do ano 2000.

Através da USV, a ferramenta permite realizar a cotacdo do signo de valor, utilizado em uma
comunidade econdmica, em signos de valor locais utilizados em qualquer outra comunidade
econdmica em qualquer pais integrada na Rede de Circuitos.

A ferramenta para deliberacdes autogestionadas permite aos participantes gerar consultas a todos e
votar em tempo real. Até a metade do periodo de votacdo é preciso 50% mais um dos eleitores para
aprovar ou rejeitar a proposta. Apos este periodo, o coeficiente comeca a diminuir até que seja
alcancada uma solucdo para aprovar ou rejeitar a proposta.

A ferramenta de comunidades e mensagens permite a comunicacdo direta entre os participantes,
enviando mensagens, organizando grupos, comunidades territoriais, comunidades econdmicas ou
comunicacdo com todos os membros de uma mesma comunidade.

Ferramenta de gestor local do Circuito Econdmico Solidario permite realizar todas as funcoes de
gestdo local: criacdo de contas de usudrios, registro de contribuicdes para o Fundo, registro de
compras, pontos e doacdes, emissao e resgate de cédulas de moedas sociais cédulas para feiras de
troca, lancamento de despesas, monitoramento, bloqueio e cancelamento de contas, registro de
aportes para projetos, etc.

Reorganizacao de Fluxos Economicos em Redes e Circuitos Solidarios

* Mapeamento do fluxo econémico: os empreendimentos mapeados sdo divulgadas no mecanismo
de busca e o cruzamento de seus dados de ofertas, consumo e residuos descartados permite
diferentes diagnosticos simplificados dos fluxos econdmicos no interior do Circuito para a
organizacgdo de cadeias produtivas e redes de economia solidaria.

* Diagnostico de conexoes de rede e de cadeias produtivas: o cruzamento de ofertas, demandas e
residuos descartados por bairros, municipios, regioes, estados e paises ou por redes e comunidades
econdmicas permite organizar acoes solidarias de: 1) compra e contratacdo conjunta do que é
necessario aos empreendimentos, 2) comércio colaborativo e logistica compartilhada do que é
oferecido, 3) intercambio do que aparece simultaneamente como demandado e oferecido ou
descartado por diferentes atores.

* Elaboracdo de planos de sustentabilidade para empreendimentos: com base nos dados de
capacidade, investimentos, custos, precos e gestdo de residuos a ferramenta gera planos de
sustentabilidade que podem ser ajustados para diferentes perfis. Os Planos geram indicadores de
sustentabilidade econdmica, ecolégica e solidaria, identificam fornecedores e clientes e os ambitos
de realizacdo do valor. A informacdo é preservada na area privada dos usuarios, que podem
compartilhd-la com quem desejar para diagndsticos detalhados da rede.

* Projetos de rede colaborativas de economia solidaria: o cruzamento de informagdes dos Planos
de Sustentabilidade de Empreendimentos integrados em uma Rede permite diagnosticar em termos
de diversidade, volumes e valores, os fluxos de consumo final e produtivo, os valores que entram,
saem e circulam pela Rede em seus intercambios em relacdo aos circuitos econdmicos capitalista e
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solidario, os fornecedores e clientes mais conectados, os bens, servicos e insumos mais
demandados. Permite igualmente diagnosticar a dependéncia da rede em relacdo a determinados
fornecedores, clientes e processos, bem como elaborar estratégias colaborativas para a libertagao
econdmica das forcas produtivas, de intercambio e de crédito.

* Otimizacao dos fluxos economicos em redes solidarias: esta funcionalidade analisa os volumes
totais demandados para os quais ndo ha producao na Rede ou Circuito e os cruza com dados de um
Banco de Projetos de empreendimentos. Se encontrar um projeto que produza o que é demandado
na Rede e o volume mensal demandado for suficiente para sustentar o novo empreendimento, o
programa propoe que tal empreendimento seja criado. Por outro lado, se qualquer empreendimento
fatura mais que o dobro de seu proprio ponto de equilibrio, o programa propde que outro
empreendimento do mesmo tipo seja criado e que a demanda existente seja dividida entre eles.

2. Instrumental Matematico para Projetacao de Circuitos Econdmicos Solidarios

Modelagem Matematica da Progressao Basica do Valor e Libertacdao de Forcas Econémicas
A tabela a seguir apresenta os conceitos bdsicos envolvidos na modelagem da libertacdo de forcas

econdmicas, as varidveis que os representam, sua definicdo em expressdes matematicas e sua
descrigdo sintética. Na sequéncia tem-se um exemplo pratico de sua aplicacdo geral.

Tabela 1 — Instrumental Matematico Basico para a Projetacdo de Circuitos Economicos

Conceito Variavel| Defini¢ao Descricao
um certo periodo de produgao,
circulacado e realizacao de
valor, que nesse exemplo sera
Ciclo n n=1+log(a,/a,)/log (i) de um més
valor da forga de produgao
(Produktivkraft) e de
circulagdo (Zirkulationskraft)
posta em movimento pelo
_ -n—1 sn-14 . . .
Valor total v vp=(@p.17)+(@1.17 ") X"y | rabalho no ciclo
valor dos meios econdmicos
circulantes (fliissiges Wert)
1 empregados na reproducao do
Valor circulante a dp =4y -! valor
Razdo de razdo da reproducdo do valor
reproducao de no ciclo de reproducdo. Sera
valor X Xx=itu+o ampliada se for maior que 1.
razdo entre o valor circulante
Razdo de inicial (fliissiges Wert) do ciclo
reinvestimento seguinte e o valor circulante
circulante i i=x-u-o inicial do ciclo anterior
Razao de razdo entre o valor destinado
investimento para no ciclo a criagdo de novas
novas unidades de unidades de produgao e
produgdo e intercambio e o valor
intercambio u u=x-i-o circulante inicial do ciclo
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Razao de doacdo

razdo entre o valor destinado
no ciclo a doagdo (de meios de
consumo final e produtivo e de
estruturas e equipamentos de

de meios producado e circulacdo) e o
econdmicos 0 o=x-u-i valor circulante inicial do ciclo
razdo do valor do investimento
fixo (fixes Wert) inicial em
Razdo de uso do relagdo ao valor do investimento
valor fixo y y=ay/a circulante (fliissiges Wert) inicial
valor dos meios economicos
fixos (fixes Wert) segundo seu
Valor fixo 1 emprego na reproducao
minimo ay ayp=a -1 y simples do valor circulante
valor realizado com a
. 1 'repr.odugéo. do valor circulante
Valor realizado ax aXp=ap .1 X inicial do ciclo
valor do emprego dos meios
econdmicos fixos (fixes Wert)
Valor fixo segundo a razdo de reproducao
ocupado axy axy =a-x-y do valor circulante
diferenca entre o valor
realizado do produto no fim do
ciclo e o valor circulante
Valor excedente Aax Aax = ax—a investido no inicio do ciclo

Valor circulante

valor circulante transportado
para a atividade do ciclo

a ser reinvestido ai ai=a-i seguinte

Valor destinado valor acumulado no ciclo para
ao Fundo de criar novas unidades de
Investimento au au=a-u producao e circulacdo

Valor acumulado
no Fundo de fu
Investimento

fuy=ag-u-[(i"-1)/@-1)]

fundo acumulado para a
criacdo de novas unidades de
producado e circulacao

Valor destinado

valor acumulado no ciclo para
a doacdo de meios de

ao Fundo de consumo, producao e

Doacao ao a0=a-o circulacdo

Valor acumulado fundo acumulado para a

no Fundo de doacdo de meios de consumo,

Doacdo fo fop=ag-o-[(i"-1)/(i-1)] producado e circulacdo

ndmero de unidades de

Iniciativas producado e circulacao

existentes h h =fu/(a+ ay) existentes na rede de circuitos
Exemplo de Aplicacao

Uma comunidade com 225 familias organiza um circuito econémico solidario, comprando cada
familia 200 reais por més no empdrio solidario, totalizando 45 mil reais de faturamento mensal.
Com os excedentes liquidos obtidos més a més, novos circuitos sao criados conformando uma rede
colaborativa entre eles. Se esse processo avancgasse, integrando nessa rede de economia solidaria
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progressivamente todas as 69.017.704 familias do pais (IBGE, 2019b), quantos ciclos de
reproducdo ampliada do valor e de progressao da libertacao das forcas de producdo, de intercambio
e de crédito seriam necessarios para essa rede atender ao consumo total mensal das familias (z) no
Brasil, estimado — com base no PIB de 2020 — em 386,74 bilhdes de reais®, a partir desse primeiro
circuito econdmico solidario, com um valor circulante inicial (a) de 41.667 reais, um investimento
fixo inicial (ay) de 83.334 reais, com um fator de reproducdo ampliada do valor (x) por ciclo de
1,08, um fator de reinvestimento em valor circulante (i) de 1,05, um fator de investimento em novas
unidades de intercambio e producdo (u) de 0,02 e um fator de doacao de meios de consumo final e
produtivo (e) de 0,01?

Com base nessas propor¢oes, quantas empresas (h) estariam integradas na rede nacional de circuitos
economicos solidarios quando a demanda total fosse atendida, qual seria a dimensao das forcas
produtivas, de intercambio e de crédito entdo libertadas (v), o volume de signos ndo monetarios de
valor emitidos de modo autogestionado para trocas (fu) e o volume total de produtos entregues em
doacdo nessa rede de circuitos até entao (fo)?

Aqui analisaremos apenas o fluxo de valor, considerando a reproducao ampliada do valor das forcas
de producao e de intercambio e a sua distribuicdo em valores circulantes e fixos, nas proporcoes
necessarias ao seu desenvolvimento sustentavel na esfera da producdo e circulagdo, bem como a
emissdao de signos ndo monetarios de valor (pontos ou créditos recuperaveis em produtos) e a
expansdo da doacdo de meios de consumo e de meios de producdo que, igualmente, alimenta a
libertacao de forcas econdmicas na esfera da producao e circulagao.

Cabe esclarecer que, com relacio ao PIB sob a 6tica da despesa, o consumo das familias
corresponde a tudo o que ndo seja consumo dos governos, das empresas e saldo liquido de
exportacdo-importacao. Assim, o consumo das familias envolve absolutamente todos os gastos
monetdarios realizados pela populacdo com bens e servigos para atender as suas necessidades.
Recorde-se também que 18,1% do consumo total das familias no Brasil, segundo o IBGE, refere-se
a formas de obtencdo ndo-monetdrias, tais como producgdo propria, trocas e doagdes, que nao
envolvem pagamentos em dinheiro.

Na projecdao que fazemos, os empdrios sao os empreendimentos iniciais a serem organizados para
mediar o atendimento do consumo cotidiano das familias. Porém, a medida que a rede se expande e
que outros empreendimentos de intercambio sdo criados, expande-se igualmente a diversidade de
oferta de bens e servigos nessas redes para atender as demais necessidades de consumo final das
familias — relacionadas, por exemplo, a produtos eletroeletronicos, téxteis, mobiliario, veiculos, etc.
— ainda atendidas por empresas do setor do comércio nos circuitos econémicos do capital.

Projecdo diversa poderia ser feita para incluir também o consumo das empresas e governos na
demanda total a ser atendida. Mas, para fins didaticos de compreensao do potencial dessa estratégia,
a projecao sera feita aqui apenas para o atendimento do consumo das familias.

Por fim, cabe destacar que as empresas solidarias a serem criadas, sob as figuras juridicas que
melhor convenham, operam como células de redes colaborativas, diversificando os bens e servicos
oferecidos conforme as necessidades da propria rede, gerando os tecidos de um corpo econémico
em que umas atendem as necessidades das outras. Com essa ldgica, quando se apresente como
necessario criar empresas de porte muito maior, requerendo maiores investimentos iniciais ou
faturamentos maiores para a sua sustentacdo no atendimento das demandas existentes, pode-se

2 Segundo o Banco Mundial (WORLD BANK, 2021, n.p.), o consumo anual das familias no Brasil correspondeu a
62,715% do PIB em 2020. Como o PIB nesse ano foi de US$ 1,445 trilhdo, que correspondeu a R$ 7,4 trilhGes, o
consumo anual das familias correspondeu a de R$ 4,64 trilhdes e o consumo mensal a R$ 386,74 bilhdes. Conforme
o IBGE (2019), os gastos mensais das familias em 2018, em média, alcancaram a R$ 4.649,03, dos quais 80,9%
corresponderam a despesas de consumo, 11,7% ao pagamento de impostos, contribuicdes trabalhistas e outras
despesas correntes, 3,2% a reducdo de dividas e 4,0% a aumento do ativo.
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utilizar recursos do Fundo de Investimento para integrar os valores correspondentes a duas ou mais
unidades na constitui¢cao de empresas singulares com o dobro ou maior capacidade de circulagao ou
de produgdo de bens e servicos.

Resultados Obtidos com a Projecao

As linhas da Tabela 2, produzida com uma ferramenta para Projetacdo de Circuitos, mostram os
resultados iniciais e finais dessa etapa do processo de libertacdo econdmica com base nos dados
iniciais do circuito.

Tabela 2 — Resultados dos ciclos iniciais e finais
da etapa de libertagao econémica projetada

Valor Valor p/ Fundo Valor p/ Fundo
Valor Valor Fixo Valor Valor fixo Valor Fundo de Acumulado Fundo de Acumulado p,
Ciclo Total Circulante Minimo Realizado | Ocupado Excedente Doagies p/ Doagdao |Investimento | Investimento | Iniciativas
n \4 a ay ax axy Aax ao fo au fu h
1 131.668 41.667 83.334 45.000 90.001 3.333 417 417 833 833 1
2 138.251 43.750 87.501 47.250 94.501 3.500 438 854 875 1.708 1
3 145.164 45.938 91.876 49.613 99.226 3.675 459 1.314 919 2.627 1
4 152.422 48.235 96.470 52.094 104.187 3.859 482 1.796 965 3.592 1
5 160.043 50.647 101.293 54.698 109.396 4.052 506 2.302 1.013 4.605 1

325

965.633.255.208

305.580.144.053

611.160.288.107

330.026.555.578

660.053.111.155

24.446.411.524

3.055.801.441

64.171.821.918

6.111.602.881

128.343.643.836

1.026.741

326

1.013.914.917.969

320859151256

641.718.302.512

346.527.883.356

693.055.766.713

25.668.732.100

3.208.591.513

67.380.413.430

6.417.183.025

134.760.826.861

1.078.078
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1.064.610.663.867

336.902.108.819

673.804.217.638

328

1.117.841.197.061

353.747.214.260

707.494.428.519

363.854.277.524

727.708.555.049

26.952.168.706

3.369.021.088

70.749.434.519

6.738.042.176

141.498.869.037

1.131.982

382.046.991.400

764.093.982.801

28.299.777.141

3.537.472.143

74.286.906.661

7.074.944.285

148.573.813.322

1.188.581

329

1.173.733.256.914

371.434.574.973

742.869.149.945

401.149.340.971

802.298.681.941

29.714.765.998

3.714.345.750

78.001.252.411

7.428.691.499

156.002.504.822

1.248.011

Resultados da projegdo para o tltimo ciclo da Rede de Circuitos

Com base nas condi¢Oes iniciais, seriam necessarios 329 ciclos mensais de reproducdo ampliada,
realizacdo de valor e progressao da libertacao das forcas de producao, de intercambio e de crédito,
ou seja, 27 anos e 5 meses, para atingir a capacidade de atendimento mensal de todo o consumo das
familias no pais por meio de empreendimentos solidarios na area do comércio.

Apenas para atender ao consumo final — sem considerar, portanto, o consumo produtivo das
empresas ou o grau de realimentacdo das cadeias produtivas — a rede de circuitos distribuidos em
todos os municipios do pais poderia ter, nesse momento, cerca de 1.248.011 empresas
autogestionadas de producdo de bens e servigos e de circula¢do (empdrios, lojas, etc.), com um
valor estimado em instalacOes totais e estoques na casa de 156 bilhdes de reais. O nimero de
estabelecimentos, entretanto, pode ser menor, a depender do porte das empresas. Por outra parte,
esse nimero e o valor total de instalacGes e estoques podem ser maiores, uma vez que o fundo de
doagbes também pode ser usado para doacdo de meios de producdo ou de circulacdo na forma de
plantas produtivas ou de intercambio, totalmente completas e funcionais, por exemplo.

Uma vez que o valor acumulado no Fundo de Investimento é o mesmo que suporta a emissao de
signos de valor (pontos ou créditos) para transa¢des ndo monetarias, na forma de trocas no interior
dos circuitos ou entre eles, poderiam ser emitidos signos de valor ndo monetarios até o
correspondente a 156 bilhdes de reais que, em caso de necessidade, poderiam ser liquidados em
dinheiro no interior da rede. O volume emitido, entretanto, poderia ser menor, dependendo da sua
real necessidade para operar-se adequadamente as trocas ndo-monetdrias. Para todos os
intercambios ndo monetarios realizados nos circuitos, como trocas ou doacoes, 0s respectivos
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impostos também devem ser pagos, para preservar-se a arrecadacdo que sustenta as politicas
publicas estatais.

No més que corresponde ao 329° ciclo, a distribuicdo gratuita de quase 3,71 bilhdes de reais em
meios de consumo e producdo poderia ser alcangada de maneira sustentavel, de acordo com as
deliberacdes autogestionadas de cada circuito. Isso corresponde, de fato, a 0,66% dos 554 bilhdes
de reais que os supermercados faturaram no Brasil no ano todo de 2020 ou a 8% de seu faturamento
médio mensal. Isso ocorre porque, nesse momento, as redes de circuitos econdomicos solidarios,
conforme a projecdo desse exemplo hipotético, mediariam o atendimento de consumo ndo apenas
dos produtos normalmente oferecidos nos supermercados e em outros empreendimentos de
comércio, mas também dos servicos pagos que sdo consumidos pelas familias e oferecidos por
outras classes de empresas privadas ou publicas.

Se a demanda mensal a ser atendida fosse apenas a mediada pelos supermercados, isto é, R$ 46,16
bilhdes (R$ 554 bilhdes / 12 meses = R$ 46,16 bilhdes) em 2020, a capacidade de seu atendimento
pela rede de circuitos economicos solidarios seria alcancada, com os parametros desse exemplo, no
ciclo 285, isto é, em 23 anos e 9 meses, quando entdo essa rede poderia mediar o atendimento
mensal de R$ 46,87 bilhdes. Nesse caso, o valor de volume mensal de produtos doados pelos
circuitos solidarios, no montante de R$ 434 milhoes, corresponderia a 0,94% do faturamento
mensal dos supermercados brasileiros registrado em 2020.

Nessa projecao, que para fins didaticos envolve todo o conjunto do consumo das familias no pais,
mais de 78 bilhdes de reais, em meios de consumo e de producdo, poderiam ter sido distribuidos
gratuitamente no conjunto desses 329 meses de libertacdo das forcas econdmicas, ativando-se com
essa distribuicdo gratuita as cadeias de producado e de circulacdao dos proéprios circuitos — pois tudo o
que é dado gratuitamente, com a utilizacdo dos recursos do Fundo de Doagdes, tem que ser
produzido e distribuido, fazendo com que os valores gastos nessas atividades se convertam, assim,
em faturamento dos empoérios e dos fornecedores solidarios dos circuitos, ampliando em
consequéncia a propria realizacdo de excedentes liquidos no interior da rede como um todo.

Figura 1 — Projecao hipotética de libertagao de forgas produtivas, de circulagao
e crédito no Brasil em 27 anos e 5 meses (em unidades de Real)

1.400.000.000.000 m=y = Valor Total da Forca Econdmica em Movimento
—— Logaritmica v
1.200.000.000.000 — ayy = Valor Fixo Ocupado
—— Logaritmica axy
1.000.000.000.000 ay = Yalor Fixo Minimo
Logaritmica ay
800.000.000.000 = ax = Valor Realizado
——— Logaritmica ax

600.000.000,000 = 3 = Valor Circulante
—— Logaritmica a

Aax = Valor Excedente
400.,000.000,000

Logaritmica Aax
= U = Yalor p/ Fundo de Investimento

200.000.000.000 e
—— Logaritmica au

P = 30 = Yalor p/ Fundo de Doaces

0 e
QN B 9N ‘b.@.{}.\}.\"o.\”\

—— Logaritmica ao

A representacao linear dessa progressao parece indicar que ela ganha expressdo a partir de 19 anos.
Mas a representacdao logaritmica nos mostra que, de fato, essa expressdo estd presente ja nos
primeiros ciclos, dado estar relacionada a integracdo permanente na rede de circuitos econémicos
soliddrios de um numero crescente de familias que, ao assegurar o faturamento dos empérios
solidarios com suas aquisi¢cOes mensais e ao exercer a autogestao sobre os fundos comunitarios para
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a criacdo dos novos empreendimentos, possibilita que os investimentos circulantes e fixos possam
progredir segundo a razao projetada inicialmente para a libertacao das forcas econdmicas no pais.

Assim, o principal desafio para a execucdo de uma estratégia de libertacao de forcas econdmicas
desse tipo ndo é a caréncia inicial de dinheiro para investimentos, mas a necessidade de mobilizagado
local das familias e sua auto-organizacao em comunidades econdmicas, como resultado de
processos permanentes de informacdo, comunicacdo e educacao popular.

As atividades de mobilizacdo tém por objetivo ampliar o nimero de familias integradas as
comunidades econémicas locais e os processos de informagdao, comunicacao e educacdao popular o
objetivo de cultivar dialogicamente uma sensibilidade ética e uma consciéncia critica sobre a
realidade econdmica vivida pelas pessoas, sobre as relacoes sociais de opressdo e de libertacao
econdmica e sobre a importancia estratégica de auto-organizagdo econdomica das comunidades em
sua praxis de libertacao.

Com essa auto-organizagao, o consumo das familias passa a ser atendido por empdrios solidarios,
destinando-se as margens definidas democraticamente pela comunidade aos fundos de investimento
e de doacdo e a expansdo do valor circulante nos circuitos solidarios, ampliando-se com essas acoes
o faturamento da rede como um todo ao longo de seus ciclos, possibilitando assim que as metas de
libertacdao econdmica das comunidades sejam alcancadas.

Os passos para a resolucao de cada um desses elementos podem ser vistos no Anexo 2.
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Anexo 1 - Dados de Balanco da Coop -
Cooperativa de Consumo, Santo André, 2020-2021

EXTRATO DAS DEMONSTRACOES DO
RESULTADO EM 31/12/2020 E 2021
(em milhares de reais)

Consclidade

Ingressos freceitas liquidas. 2462 290 100.0% 2.505.7561 100,0% 1.77%
Dispéndios fcustos com mercadorias (1.843.812) -74.%% (1.855.347) -74,0% Oo%
Sobra ducrobrute 418,478 2515 450395 28.0% 5,2%
Dispéndios fMdespesas adm foper (545.589) 22.2% (580.843) 23.2% 6.5%
Demais ingressos freceitas 594046 24% 30.030 12% -49.4%
Depreciacio famortizagdo adm foper (&8.812) -2,8% (&1.540) -25% -10,5%
Sebras fucres antes doresultado financeire 53483 Z6% 38.022 L5% -40.0%
Ingressos fecetas financeiras 5B &BS 2.3% 32468 0% - 1%
Dispéndics despesas inanceiras (18.832) 0.8% [26.924) 11% 43,0%
Juros s fapital (27.808) -11% - 0.0% 100,0%
Resultadas financeiros F.044 0.4% (23.659) -0.9% -361,5%
qulw&l&ﬁcl:! patrimarial - 0.0% - 00%

Sobras fucros antes do [RPJ (CSLL 72.52% 2.9% 143563 0.6% -B0.2%
IRPJ/CSLL correntes (31.228) -13% [(3.921) -0.2% -B7 4%
IRPIACSLL difenidas [1.904) -0,1% 4.434 0.2% -3EREW
Imposta de renda e contnbuicia social (33037) 1.3% 513 0.0% 101,5%
Sobras ,ﬂur.rus al"ltl.?s das d'EﬁtIn.E'GDES'E 39397 16% 14,876 0.6% 42 7%
transferéncia legais & estatutarias

Trarnsferdnems de diz F’H":nrime‘: para RATES 2129 0.1% &85 03% 228,1%
Transferanca de dispandios para fundo de Q773 0.4% 9173 0.4% 6%

expansdo e benfeitorias
Sobras Aucros antes das destinagdes legais e

estatutdrias 51.294 2.1% 31.034 12% -39.5%
Transferéncia para reserva legal [4.282) -02% [1.76%) -0 1% -5
Transfardncia para RATES |:1CI {:\11] O4% |:14 223] 0,4% 34,1%

Fundo de expansdo & benfeitorias (17.860) -0.7% (2.437) -0,1% -6t A%
Sobras liquidas & disposicioda A GO 18,540 0LE% 12600 D.5% -32.0%
Participacio contraladora 18 540 8% 12 &0 £15%

Farticipagdo ndo controladora - 0.0% - 0.0%

Fonte: https://www.portalcoop.com.br/wp-content/uploads/2022/03/Relatorio.pdf
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Anexo 2 - Emprego do Instrumental Matematico na Projecao
Simplificada de Fluxos Econémicos em Redes de Circuitos
Econdmicos Solidarios

Como os ciclos estimados serdo mensais, precisamos dividir o consumo anual das familias no Brasil
em 2020 (R$ 4.640.910.000.000) por 12 meses, para chegar ao consumo final mensal a ser atendido®
(rf), o que resulta em R$ 386.742.500.000.

Condicoes iniciais ou dados de partida:

h = 1 empério de um circuito

a = 41.667 reais (investimento inicial circulante)

ay = 83.334 reais (investimento inicial fixo)

x = 1,08 (razao de reproducao do valor)

i = 1,05 (razdo de reinvestimento circulante)

u = 0,02 (razdo de reinvestimento para novas unidades de producao ou circulagao)

0 = 0,01 (razdo de doagdo de meios econdmicos)

rf = 386.742.500.000 reais (consumo final mensal a ser atendido)

s = 45.000 reais (faturamento minimo mensal ou ponto de equilibrio de cada unidade
solidaria)

b = 325.000 reais (capacidade maxima de fornecimento mensal de cada unidade solidaria)

Resultados a serem alcangados:

n — numero de ciclos executados para atender ao consumo final mensal das familias

v, — valor das forcas econdmicas de produgdo e circulagdo postas em movimento no ciclo

final

h, — nimero de unidades empresariais no ciclo final

fu, — volume total de signos de valor ndo-monetario (pontos) solventes que podem ser
emitidos na rede de circuitos

fo, — volume total de produtos entregues em doacao na rede de circuitos incluindo o ciclo

final

ao, — volume de produtos oferecidos para doacdo no ciclo final

Primeiramente calculamos o valor de y, considerando a relacdo entre o investimento fixo inicial ay
e o valor circulante inicial a para a reprodugao simples do valor com o uso minimo das estruturas.

y=ay/a
y =83.334/ 41.667
y=2

3 Sob o aspecto da demanda, representamos com a letra z o consumo final a ser atendido. Sob o aspecto da oferta esse
valor corresponde a receita do consumo final, que representamos com a variavel rf, a ser obtida pelos
empreendimentos de circulacdo de meios de consumo final. No segundo anel de modelagem, que ndo sera
detalhado nesse texto, para mensurar o grau de realimentagdo da cadeia produtiva, sdo consideradas nas func¢des de
modelagem ndo apenas as receitas obtidas com o consumo final, mas, igualmente, com o consumo produtivo dos
empreendimentos ao longo das cadeias produtivas no interior da rede de circuitos econémicos solidarios. Assim,
considerando o primeiro e o segundo anéis dessa modelagem temos as seguintes variaveis, cujos valores se alteram
a cada ciclo de progressao e de libertacdo das forgas econémicas: r = receita total de cada ciclo de produgdo e
circulacdo; rf = receita gerada pela aquisicdo dos consumidores nos empoérios; rp = receita gerada pela aquisicdo
dos empdrios junto aos produtores de meios de consumo final; ri = receita gerada pela aquisicdo de insumos, pelo
produtor final, junto a empreendimentos provedores de meios de producao.
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Em seguida, o valor circulante final ap, a partir do consumo final rf, dado que este corresponde a *
X.

f =ap - x

apn =r1f/x

ap = 386.742.500.000 / 1,08

ap = 358.094.907.407

Em seguida, o niimero de ciclos n de progressao das forcas econdomicas para que sejam capazes de
atender ao consumo final mensal ap - X, considerando o valor circulante do ciclo final ap e o valor

circulante do ciclo inicial a;.

n=1+log(a,/a;)/log (i)

n =1+ log (358.094.907.407 / 41.667) / log (1,05)
n =1+ log (8594209,02409581) / log (1,05)
n=1+6,93420591217 /0,02118929906
n=1+327,250367864

n = 328,250367864

n =329

Assim, a producdo e intercambio para atender a demanda total é alcancada apés o ciclo 328, mas
permanece abaixo do resultado total de producdo e intercambio alcangado no final do ciclo 329. Por
isso, o volume a ser produzido e intercambiado no ciclo 329 deveria ser ajustado para corresponder
ao valor da demanda e ndo gerar superprodugao.

Depois, calculamos o tamanho final das for¢as economicas.
Mesmo que

vp=ata-x-y
pareca idéntico a

_ - n—1 .n—1, . ..

vp=(@q.i"" ) *+(@.i ) xy
na verdade, essas sentencas ndo representam a mesma coisa.
No primeiro caso, o valor maximo estipulado para a, com base no consumo final, define o valor v.
No segundo caso, o valor final do ciclo, no qual a é reproduzido na mesma razao de x, é o que
define o valor v, resultando numa produgdo e intercambio superiores ao necessario, uma vez que
ndo foram interrompidos durante o ciclo, quando a magnitude de producdo e intercimbio do
produto final demandado foi atingida.

Entdo, vejamos.

No decurso do ciclo, no momento exato em que a producdo e o intercambio atingem o limite
estabelecido, temos o seguinte:

vp=ata-x-y
v, = 358.094.907.407 + 358.094.907.407 - 1.08 - 2
vy = 1.131.579.907.406

Mas, se o ciclo continuar até a sua conclusao, a magnitude de v sera maior.

38/44



Associagdo Solidaria de Autogestdo Comunitaria do Brasil - CNPJ 48.432.055/0001-05

vp=(@q. i+ @ i xy
v, = (41.667 - 1,05 329-1) + (41.667 - 1,05 329-1) - 1,08 - 2

v = (41.667 - 8914358,48448 ) + (41.667 - 8914358,48448 ) - 1.08 - 2
vy = 1.173.733.256.914

Seguindo adiante, para calcular o volume de signos ndo monetarios de valor que poderiam ser
emitidos (pontos, bonus, etc), na metodologia adotada nessa projecao, devemos relaciona-los com a
magnitude do Fundo de Investimentos (fu). Esse fundo é utilizado para a criacdao de novas unidades
de producdo e de intercambio, sob a forma de investimento fixo e circulante. Desse modo, todo
signo ndo-monetario de valor emitido estd sempre associado a magnitude de ativos reais, mas pode
ser liquidado com valores do fundo de investimento.

fup=ap-u-[(i"-1)/@-1)]

fus,e = 41.667 - 0,02 - [(1,05 **— 1) / (1,05 — 1)]

fus, = 41.667 - 0,02 - [(9360076.4087 — 1) / (1,05 — 1)]
fus, = 41.667 - 0,02 - 187201508,174

fuse = 156.002.504.822

Por sua vez, é possivel calcular o volume de produtos doados aop no ciclo final — quando a

magnitude da producado e do intercambio atingem a extensao da necessidade final a ser atendida —
da seguinte forma.

dOp =4dpn O

aon=a,-i%l o

039 = 41.667 - 1,05 323-1. 0,01

a03y = 41.667 - 8914358,48448 - 0,01
a039 = 3.714.345.750

E o volume total de doacdes realizadas ao longo de toda a série é calculada do seguinte modo:
fo,=aj;-o-[(i"-1)/({-1)]

fose = 41.667 - 0,01 - [(1,05**°—1) /(1,05 - 1)]

foss = 41.667 - 0,01 - [(9360076.4087 — 1) / (1,05 — 1)]
foss = 41.667 - 0,01 - 187201508,174

f0329 =78.001.252.411

Finalmente, o calculo do nimero de empresas existentes deve levar em conta tanto os valores do
Fundo de Investimento (fu) para a criacdo de novas unidades empresariais, como também o volume
de faturamento em consumo final obtido (rf) em relacdo aos parametros de surgimento (s) e de
bifurcagdo (b) das empresas. Desta forma, teremos o nimero maximo e minimo de unidades
empresariais que poderdao existir, considerando o investimento disponivel para cria-las e o
faturamento minimo requerido e maximo possivel para o seu funcionamento. Cabe lembrar que uma
empresa pode surgir compondo o investimento requerido para mais de uma unidade empresarial,
como ja explicado anteriormente.
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Assim, o numero de unidades possiveis de serem criadas com os recursos do Fundo de
Investimentos é h = fu / (a + ay), dado que a criacdo de uma nova unidade requer ndo sé o
investimento fixo (ay), mas também o investimento circulante (a).

h=fu/(a+ ay)
h =156.002.504.822 / (41.667 + 83.334)
h =1.248.010

Mas como continuardo a existir fluxos excedentes para investimentos em instalacoes de producao e
intercambio nos ciclos subsequentes, novas unidades poderdo continuar a ser criadas. Como
nenhuma empresa pode manter-se sustentavelmente com um faturamento abaixo da reproducao
simples do seu ponto de equilibrio, o volume de faturamento minimo para ser criada, neste
exemplo, é s = 45.000. Por outro lado, ela ndo pode atender a demandas que excedam sua
capacidade maxima, o que exige a sua bifurcacdo, isto é, compartilhar a demanda com outras
empresas para atendé-la de maneira conjunta, o que neste exemplo didatico esta definido em b =
325.000.

Assim, dividindo o faturamento obtido no ciclo final, que corresponde a 386.742.500.000 reais, por
esses dois valores, teremos 0 que poderia ser o numero maximo e minimo de unidades empresariais
nas redes de circuitos econdmicos solidarios para atender as demandas de consumo final, mediadas
por seus emporios e por outros empreendimentos de circulacao.

O nimero minimo de empresas ja poderia existir com os recursos disponiveis no fundo de
investimentos. Por outro lado, o nimero maximo de empresas para atender a mesma demanda sO
poderia ser alcancado quando o montante do fundo de investimentos o permitisse ou com a
utilizacdo do fundo de doagdes, doando-se plantas de producdo ou de circulagdo, instaladas e
funcionais, para a constituicdo de novos empreendimentos.

Cabe salientar que os valores do fundo de investimentos (fu) podem ser utilizados para a criacao de
novos empreendimentos com empréstimos que sdo depois devolvidos ao fundo. Portanto, o valor
total do investimento feito nos circuitos, criando empresas de circulacdo e posteriormente empresas
de produgdo com estes empréstimos, pode ser muito superior ao valor acumulado no préprio fundo.*

Por outra parte, os valores do fundo de doagdes (fo) nao sdo restituidos ao fundo pelos
beneficiarios. Porém, com base nos principios de retribuigcdo e reciprocidade na dddiva, os valores
recebidos em doacdo por um grupo de participantes do circuito, que lhes possibilita montar uma
padaria comunitaria, por exemplo, deve ser recuperado ao longo dos anos, segundo sua
possibilidade, para ser, por fim, também doado a outro grupo, que assume idéntica responsabilidade
para com a comunidade. Assim, um mesmo recurso inicial possibilita, ao longo do tempo, a
montagem de diversos empreendimentos.

Periodicamente essa projecdo de empreendimentos deve ser refeita, tendo em conta os perfis das
empresas que foram criadas, alterando-se os parametros de surgimento e de bifurcagdo, de
investimento fixo e circulante para constituicdo de novas unidades, etc, conforme a propria realidade
do processo de libertacdo de forcas econémicas.

4 Nesse texto ndo esta detalhado o fundo de depreciagdo. Contudo, como a depreciagdo é calculada como custo e seu
valor é transportado ao preco final de venda dos produtos, os valores referentes ao fundo de depreciagdo, nesse
exemplo, sdo devidamente recolhidos e empregados para a renovacdo do investimento fixo, independentemente dos
valores acumulados no fundo de investimento que advém dos excedentes liquidos realizados.
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Para o exercicio de projecao inicial basica, o niimero minimo de empresas, se a capacidade maxima
de todas elas fosse ocupada, é o seguinte:

hb=rf/b
hb = 386.742.500.000 / 325.000
hb =1.189.977

Por outro lado, o niimero mdximo de unidades empresariais, se a capacidade de todas estivesse
minimamente ocupada, seria hipoteticamente:

hs=rf/s
hs = 386.742.500.000 / 45.000
hs = 8.594.278

Considerando que no Brasil, conforme o Mapa de Empresas, do Ministério da Economia (2021,
p.1), com dados do segundo quadrimestre de 2021, existem 18.440.986 empresas ativas, que a
populacdo economicamente ativa no pais, com dados de abril-junho de 2020, compdem-se de
96.138.000 pessoas (Ministério da Economia, 2020, p.4), das quais 14,4 milhdes estavam
desempregadas no segundo trimestre de 2021, vemos que é possivel, com essa estratégia de
libertacao de forcas economicas, gerar muitos postos de trabalho com a criacdao de muitas empresas
autogestionadas por trabalhadores e trabalhadoras na economia solidaria brasileira, contribuindo
para o bem-viver das familias e das comunidades locais, atendendo-se as suas proprias necessidades
de consumo.

Cabe salientar que, se a capacidade de todas as empresas estivesse apenas minimamente ocupada,
ndo haveria geracdao de excedentes mas apenas a reproducdo simples do valor, impossibilitando a
progressao da libertacdo economica.

Por fim, o niimero médio de empresas toma como referéncia o valor médio de faturamento a ser
realizado, calculado com base nos valores minimo e maximo para surgimento e bifurcacdao. Nesse
caso, poderiamos ter 2.090.500 empresas integradas na rede nacional de circuitos economicos
solidarios.

hm=rf/[(s+b)/2]
hm = 386.742.500.000 / [ (45.000 + 325.000) / 2 ]
hm = 2.090.500

A tendéncia, porém, devido ao melhor aproveitamento da capacidade instalada de todas as empresas
existentes, é que o nimero de empresas se aproxime do minimo, mas reduzindo a jornada de
trabalho de todos para ocupar mais pessoas, contribuindo assim para assegurar a distribuicao de
renda que, por sua vez, sustenta a demanda solvente de consumo final das familias, realimentando
as cadeias de circulacdo e de producdao nos préprios circuitos econdmicos solidarios.

Se o nimero minimo de empresas requeridas para satisfazer a necessidade existente for superior ao
nimero de empresas que podem ser criadas com os recursos do Fundo de Investimento, entdo é
necessario refazer o projeto inicial de sustentabilidade das unidades empresariais, para alterar os
parametros de surgimento e bifurcacdo das empresas e outros fatores que sejam necessarios para
isso.

Com base na estratégia proposta, deve-se primeiramente desenvolver e ampliar as media¢Ges
comerciais dos circuitos econdmicos solidarios, alargando seu espectro de atuacdo em rede nacional
para alcancar a todas as areas comerciais possiveis — alimentos e bebidas, produtos de higiene e
limpeza, farmacos, artigos para o lar, cama, mesa e banho, mobiliario, eletrodomésticos, produtos
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eletr6nicos (com atencdo especial para telefones celulares, computadores e TVs), veiculos e outros
produtos industrializados, etc. A partir dai, considerando a totalidade dos produtos que sdao
comercializados nos circuitos solidarios, as novas empresas a serem criadas com recursos dos
Fundos devem avancar tanto na producao de bens e servicos voltados a substituir produtos nao-
solidarios e ndo-ecoldgicos por produtos solidarios e ecologicos, quanto no atendimento das
demandas por insumos e por outros meios de producdo necessarios aos empreendimentos solidarios
que atuam como fornecedores da rede de circuitos.

A plataforma nacional on-line, de propriedade dessa rede de circuitos e autogestionada por ela
mesma, pode facilitar muito a conexao nacional entre os circuitos locais e fornecedores solidarios, a
consolidacdo de cadeias de suprimento e logistica, de maior alcance, envolvendo diferentes modais
de transporte e, especialmente, a propria integracao nacional dos participantes dessa rede entre si,
em seus fluxos econdmicos, de poder e de conhecimento, fortalecendo acdes estratégicas de
informacdo, comunicacdo e educacdo popular para agdes conjuntas em nivel local, regional e
nacional.

Assim, a transformacdo do processo do valor como um todo comeca com a substituicdo dos anéis
do capital comercial e crediticio, usando-se os valores do fundo de investimento para o crédito
necessario a criacao de novas iniciativas de circulacdo, e avanca em seguida, de igual modo, na
substituicdao dos anéis do capital produtivo, com a criacao de empresas destinadas a producao
solidaria e ecolégica de bens e servigos, meios de consumo e de producdo. Desse modo, o processo
de libertacdo econdmica progride, ao longo do tempo, com a substituicdo gradual dos circuitos
econdémicos capitalistas por circuitos econémicos soliddrios.
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Anexo 3 - Como ingressar na Associacao Solidaria de
Autogestdo Comunitaria do Brasil

Uma pagina proviséria da Associacdao pode ser acessada em www.comunir.org. Nela é possivel
inscrever-se para uma capacitacdo online sobre o tema. Para obter outras informacoes, envie um e-
mail para info@comunir.org.

Para solicitar o seu ingresso na Associa¢do, preencha apenas os campos destacados em amarelo no
formulario a seguir e envie para info@comunir.org.

Vocé serd convidado a participar de uma capacitacdo a distancia, para dialogar sobre o Manifesto e
os Estatutos da Associacdo. E, depois disso, podera confirmar ou ndo a sua solicitacdo de ingresso
na Associacdo. Somente ap6s a sua solicitacdo ser aprovada em Assembleia vocé estard de fato
integrado na Associacao.
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ASSOCIAGCAO SOLIDARIA DE AUTOGESTAO COMUNITARIA DO BRASIL
CNPJ: 48.432.055/0001-05

FICHA DE ASSOCIACAO (MATRICULA)

NOME: N° da matricula:
RG: | CPF: |

Telefone: () E-mail: |

Data de nascimento: Nacionalidade:
Estado civil: Formacao:
Residéncia:

Municipio: UF: CEP:
Admitido em Conforme ata de

Associado (a) Presidente
Testemunhas:
[ ] Exclusao
[ | Demissdo Conforme ata de /1
Em /]

[ ] Eliminacao

Associado (a) Presidente
Eu declaro estar recebendo nesta data os seguintes documentos: a) copia do

Estatuto Social da Associacdo Solidaria de Autogestdo do Brasil. b) Declaro ainda, ter sido orientado quanto ao
funcionamento da Associagdo, em especial no que se refere a direitos e deveres do Associado, manifestando minha
concordancia com as diretrizes que orientam as atividades da Associacao.

Observacoes:

Assinatura Requerente a socio da Associacio Solidaria de Autogestio Comunitaria do Brasil

Curitiba, PR, / /
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