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Introducao

Este texto apresenta uma proposta de politica publica para apoiar a organizagdo e consolidagdo de
redes e circuitos de economia solidaria. Sua implementacao contribui para a democratizagdo
econdmica da sociedade, garantindo o acesso a meios de producdo, de circulagdo, de consumo e de
crédito a comunidades economicas soliddrias, que se organizem precipuamente para a autogestdo
comunitdria desses meios, adotando as formas juridicas que melhor convenham as circunstancias e
culturas locais para o seu funcionamento econdmico e consolidac¢do institucional.

Essa proposta une o saber de experiéncia feito, provado em praticas econdomicas populares bem-
sucedidas ao longo de varias décadas, e o saber da ciéncia econémica, numa perspectiva dial6gica e
libertadora. Para ter-se uma ideia dos impactos gerais e mecanismos de autossustentacdo dessa
estratégia, veja-se o Anexo 6, em que sdo apresentados os dados da Coop (antiga Cooperhodia), no
ABC paulista, que em 2021 obteve R$ 2,7 bilhdes de faturamento anual, contando com 950 mil
cooperados ativos, 6 mil colaboradores diretos, 113 unidades de varejo, sendo 31 lojas de
supermercado, 3 postos de combustiveis e 79 drogarias, posicionando-se como a 18° rede de varejo
no ranking da Associacdo Brasileira de Supermercados. Somente em 2021 a Coop distribuiu mais
de R$ 12 milhdes de reais em sobras aos cooperados.

O que o presente Programa possibilita € ndo apenas replicar nacionalmente experiéncias bem-
sucedidas desse tipo, mas conectd-las em uma rede nacional de comunidades econdémicas
soliddrias, potencializando sua capacidade de auto-organizacdo em todos os municipios do pais,
com base em praticas institucionalizadas de autogestdo econémica comunitdria, contribuindo para a
promocao do desenvolvimento sustentavel dessas comunidades e territorios.

O Programa de Incubagdo de Circuitos Econdomicos Solidarios pode ser implementado por governos
nacionais, regionais ou locais, ou mesmo de forma autonoma por redes econdmicas solidarias. Uma
possivel figura da sociedade civil para sua implementacdo e para a integracdo colaborativa dos
circuitos criados pode ser uma Associagdo Soliddria para Autogestdo Comunitdria, com
abrangéncias nacional, regional, municipal ou simplesmente em nivel de comunidade local, criando
uma base institucional para as agées integradas de colaboragcdo econémica desenvolvidas no
Programa nestes diferentes niveis de associagao.

Preliminares

Redes e Circuitos de Economia Solidaria devem ser compreendidos no marco da economia de
libertagdo — economia que se desenvolve, necessariamente, a partir da prdxis de libertagdo dos
atores e que considera esta praxis de maneira ampla em sua integralidade, nao devendo
retroalimentar qualquer forma de opressdo ou dominagao.

Por sua vez, os diferentes aspectos que condicionam as agoes econdmicas das pessoas, comunidades
e sociedades devem ser considerados a luz das diferentes ciéncias particulares a que correspondam
o seu tratamento sob o Paradigma da Libertagdo.

Os aspectos pedagogicos, socioldgicos, psicologicos, antropologicos e filosdéficos da praxis

economica da libertagao, por exemplo, devem ser abordados respectivamente a partir da Pedagogia
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da Libertacdao, da Sociologia da Libertacdo, da Psicologia da Libertacdo, da Antropologia da
Libertacdo e da Filosofia da Libertacdo. Para isso, contamos com as contribuicdes de Paulo Freire,
Orlando Fals Borda, Ignacio Martin-Bar6, Alberto Vivar Flores, Arturo Roig e Enrique Dussel,
entre muitas outras contribuicées de tantos outros estudiosos da libertacdo, entre as quais incluo
minhas proprias elaboracdes.

Mas a economia da libertagdo ndao é uma pedagogia, uma antropologia, uma sociologia, uma
teologia, uma filosofia, etc., mas uma economia. Pois pode acontecer que a organizacdo dos
circuitos econémicos seja tratada mais como uma oportunidade para desenvolver a¢Ges de interesse
cultural do que agées economicas de carater libertador, que requerem a propria critica da cultura
econdmica e da pratica concreta dos atores, sempre que estas sejam insustentaveis, opressivas ou
dominadoras.

Desse modo, ao tratar dos Circuitos Econdmicos Solidarios, no horizonte da economia de
libertacao, devemos orientar a nossa reflexdo para os aspectos econémicos da praxis de libertagao,
recorrendo ao saber de experiéncia feito das pessoas e comunidades e ao saber das ciéncias
formais, naturais, humanas e sociais, necessarios para tratar de aspectos pedagogicos,
antropologicos, psicologicos, filosoficos, logicos, matemadticos, econOmicos, etc. que sejam
requeridos para problematizar a praxis economica em questdao e formular dialogicamente, com 0s
atores que participam do proprio processo, as melhores solugées econoémicas para o seu bem-viver.

Quando se organiza e desenvolve circuitos econdémicos, quatro aspectos fundamentais devem ser
considerados: 1) consumo final e produtivo, 2) circulacdo e intercambio, 3) producao e reciclagem,
e 4) crédito.

Um circuito econdmico bem organizado integra estes quatro momentos do processo economico
como um todo, para promover o desenvolvimento sustentavel e o bem-viver das pessoas,
comunidades e sociedades. Nenhum deles pode ser desconsiderado para que o circuito econdmico
se consolide e os valores excedentes produzidos e/ou realizados colaborativamente no seu interior
sejam canalizados para o bem associativo e para o bem publico, no ambito territorial da rede de
circuitos em questao.

Para a sua organizacdo, em geral, deve-se partir dos mapeamentos econdmicos da propria realidade
para definir a estratégia mais adequada para a sua criacdo e desenvolvimento. E a l6gica basica é: 1)
comegar pela organizacdo do consumo final, com formas colaborativas e solidarias de aquisicao, por
parte das pessoas e familias, dos bens e servicos de que necessitam, e do consumo produtivo, com
formas de aquisicdo colaborativas e solidarias, por parte dos empreendimentos, dos meios de
producdo de que necessitam para as suas atividades; 2) avangar na organizacao da circulagcdo do
que é consumido com a criagdo de empoOrios ou outros meios para agrupar e mediar as aquisicoes,
nas formas de compras, trocas e doacdes; 3) constituir fundos comunitdrios de investimento com 0s
excedentes obtidos nos empdrios e com outras formas sustentaveis de captacdo de valores; 4)
desenvolver iniciativas de producdo solidaria ja existentes e/ou apoiar a criagdo de novas
iniciativas de economia soliddria, para a producao de meios de consumo e meios de producao que
sao consumidos na rede de circuitos e, portanto, necessarios para o desenvolvimento econdomico
sustentavel dos territorios e para o bem-viver das pessoas, familias e comunidades.

1. Definicoes
Um Circuito Economico Solidario é uma forma organizativa de economia solidaria que conecta
processos de consumo, intercambio, producao e crédito, autogestionados por uma comunidade, que

possibilitam, mediante margens obtidas na atividade econdmica realizada pelos membros do préprio
circuito, constituir um Fundo Economico Solidario, autogestionado pela comunidade para o

2/27



desenvolvimento socioecondmico dela mesma, particularmente por meio de investimentos em
plantas e equipamentos de producdo e de circulacdo e em atividades de formagdo e capacitacdo na
modalidade de educagdo popular.

O Programa Nacional de Incubacdo compde acoes de formacdo, capacitacdo, assessoramento,
subvencado de projetos, apoio material, monitoramento e avaliacdo com vistas a criacao de Circuitos
Econdmicos Solidarios, sua integracdo em redes colaborativas de economia solidaria em nivel local,
regional e nacional e o desenvolvimento de sua capacidade de expandir-se e multiplicar-se de
maneira sustentavel e autogestionada nos diferentes contextos territoriais e culturais.

Acoes de libertacao economica sdo atividades de consumo, intercambio (compra e venda, trocas,
dar e receber), producao de bens e servicos, empréstimo e compartilhamento de valores que
contribuem para suprimir as privagées econémicas sofridas pelas pessoas e comunidades na
realizacdao de seu desenvolvimento humano e social e para ampliar a sua disposi¢do de meios de
producdo, de circulagdo e de crédito, com vistas a produzir e distribuir os meios econdmicos e
culturais requeridos a expansao das liberdades publicas e privadas, eticamente exercidas, das
pessoas e comunidades para a sustentavel realizagdo de seu bem-viver.

Um Empério Solidario é um empreendimento associativo na area de intercambio que facilita a
integracao das compras cotidianas das familias, no qual elas podem comprar tudo o que comprariam
em um supermercado convencional, mas também produtos ecologicos e solidarios de produtores
associados ao Circuito. Ele opera de maneira sustentavel, economica, ecologica e socialmente,
alcanca a sua sustentacdo e crescimento com as atividades que realiza no atendimento das
necessidades da comunidade e destina parte dos excedentes monetdrios apurados ao Fundo
Econdmico Solidario do Circuito. Ele também facilita o intercambio ndo-monetario entre os
associados, na forma de trocas e doacdes de excedentes de produgdo, evitando perdas aos
produtores e consumidores. O Emporio pode operar de varios modos: como empdrio on line,
recebendo e totalizando os pedidos, comprando os produtos com ganhos de escala e realizando a
entrega em domicilio; como uma unidade de varejo, similar as unidades da Coop no ABC paulista,
com entrega dos pedidos em domicilio ou retirada local; como um supermercado da comunidade
(People's Supermarket), onde as pessoas podem buscar os produtos de que necessitam e valer-se de
outros servicos nesses mesmos locais; como um barco armazém, que a cada dia atraca em uma
comunidade ribeirinha; como um caminhdo armazém que a cada dia estaciona em uma nova
comunidade nos sertdes e periferias com toneladas de produtos; como barraca de feira, na qual as
familias retiram semanalmente os produtos demandados; ou como qualquer ponto fixo de
Comercializagdo Solidaria, entre outras solucoes para a sua operacionalizacao.

O Fundo Economico Solidario é um fundo comunitario, constituido com valores oriundos do
Emporio e de outros empreendimentos solidarios que utilizam as plantas comunitarias de producao
e de intercambio do Circuito, destinando-lhe um percentual do faturamento que realizam no
atendimento das demandas dos associados. Os valores do Fundo sdo autogeridos pela propria
comunidade, a fim de libertar suas forcas de producao, de circulacdo e de crédito, com a criacdo de
novos empreendimentos de economia solidaria, para o atendimento das necessidades do Circuito
Local e da Rede Nacional de Circuitos Economicos Solidarios.

Planta Multiuso de Producao é uma estrutura comunitdria com equipamentos, ferramentas e
utensilios basicos que podem servir a producao de diferentes bens e servicos, podendo ser usada de
maneira compartilhada por varios empreendimentos e grupos de producao associados ao Circuito,
em dias e horarios previamente agendados. Pode haver, nas plantas produtivas, areas diversas
destinadas a producdo ou beneficiamento de diferentes classes de produtos, por exemplo: uma para
produtos alimenticios e outra para produtos de higiene e limpeza, de modo a preservar as condi¢oes
de seguranca dos ambientes em separado para os diferentes tipos de producao.
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Planta Multiuso de Intercambio é uma estrutura com equipamentos necessarios a realizacdo de
atividades de comércio, de trocas e de dadivas, a ser usada pelo Empoério e também, de modo
compartilhado, por outras iniciativas de intercambio associadas ao Circuito.

Planta Multiuso de Capacitacdo e de Atividades Comunitarias ¢ um saldao equipado que pode
ser utilizado para atividades de educacao e treinamento, assembleias de autogestdo do Circuito,
servico de refeicdes, feiras de trocas e de doacdes, eventos artisticos e culturais e para outras
reunioes e atividades comunitarias.

2. Objetivos

O Programa tem como objetivo a constituicdo de Circuitos Econdmicos Solidérios locais capazes

de:
[ ]

promover a seguranca alimentar e nutricional das familias participantes;

gerar postos de trabalho e distribui¢cdo de renda com a constituicdo de empreendimentos
economicos solidarios autogestionados para o atendimento de necessidades das
comunidades locais;

constituir fundos de libertagdo econdmica para investimentos em plantas de produgao e de
circulacdo de bens e servicos no atendimento das necessidades locais ou para o
aperfeicoamento de plantas ja existentes;

organizar emporios solidarios, facilitando intercdmbios econdmicos comunitarios nas
modalidades de compras e vendas, trocas e doagdes que assegurem o abastecimento da
comunidade no atendimento de suas proprias necessidades, promovendo o desenvolvimento
de suas capacidades produtivas;

realizar atividades de educagdo econdmica para o consumo sustentavel, o comércio justo, a
producao associativa, o crédito solidario e a autogestdo comunitaria;

realizar atividades de capacitacdo especificas e formacao profissional relacionadas a
producdo de bens e servigos que atendam as necessidades dos associados do Circuito e da
comunidade em geral;

realizar o desenvolvimento territorial sustentavel sob os aspectos ecolégico, econdmico e
social, com a constituicdo de comunidades econdomicas autogestionadas, legalmente
instituidas na forma de associagOes, cooperativas ou de outras figuras juridicas que lhes
sejam apropriadas;

constituir uma rede nacional de circuitos econdmicos solidarios e interconectar seus fluxos
econdmicos de consumo, intercambio, producao e crédito solidario;

criar e gerenciar uma plataforma on line de economia soliddria, que facilite: o
desenvolvimento e a multiplicagdo dos circuitos econdémicos solidarios em todo o pais; a
interconexao de seus fluxos econdmicos, conectando demanda, intercambio e producao; a
autogestao compartilhada de seus fundos, para investimentos conjuntos em plantas de
producado e circulacao; e atividades de capacitacdo, desenvolvimento e apropriacao
tecnoldgica, levando em conta as diferentes realidades de cada circuito econdmico solidario,
seu contexto territorial e a cultural local.

3. Publico

O Programa se destina preferencialmente a:

beneficiarios dos programas de transferéncia de renda;

agricultores familiares, assentamentos da Reforma Agraria, comunidades indigenas e
quilombolas;

empreendimentos de economia solidaria, urbanos e rurais;
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e comunidades periféricas urbanas;
e associacOes comunitarias (associacoes de moradores, associagOes de bairros e congéneres);
e sindicatos de trabalhadores;
e jovens aprendizes e estudantes universitarios.
4. Método

O Programa desenvolve a incubacdo de Circuitos Econdmicos Solidarios com as seguintes etapas:

1. capacitagdo a distancia (ou por outras formas) dos interessados, para a elaboracao do
projeto de incubacdo a ser enviado a equipe técnica do Programa;

2. assessoramento a distancia na elaboracdo do projeto enviado, mediante sua avaliacdo e
devolucdo para reelaboracdo pelo proponente, com orientagdes para 0s ajustes necessarios;

3. selecdo dos projetos a serem incubados, considerando os indicadores de impacto
socioeconomico e de sustentabilidade do circuito a ser criado;

4. constituicdo da pessoa juridica do Circuito pela comunidade local para o conveniamento do
projeto;

5. transferéncia de recursos ndo-reembolsaveis a pessoa juridica do Circuito, em parcelas, para
a execucao do projeto anteriormente aprovado;

6. possivel cessdo de uso de instalagoes publicas, ociosas ou subutilizadas, para os empérios e
plantas de producao e de intercambio do Circuito, conforme acordo com os érgaos ptiblicos
locais, pelo periodo de execucgao do projeto;

7. monitoramento da execucdo, mediante analise de relatorios periddicos e visita técnica aos
circuitos a serem escolhidos por amostragem, por sorteio e por inconsisténcia na
documentacdo apresentada de execucao;

8. integracao do Circuito em rede econdomica com outros circuitos, em niveis regional e
nacional através de uma plataforma comum de tecnologia da informacdo, autogestionada
por eles mesmos, facilitando o seu desenvolvimento e consolidacao;

9. estabelecimento das instalagdes préprias do Circuito, conforme as exigéncias legais, com
alvard de funcionamento para as atividades de producdo, intercambio e capacitacao nas
plantas multiuso;

10. autossustentacao do Circuito com os resultados apurados de suas atividades econdmicas;

11. avaliacdo de impactos e finalizacdo do convénio com o término dos repasses previstos no
projeto aprovado e restituicdo de instalacdes publicas provisoriamente cedidas, caso tal
cessao tenha ocorrido.

5. Avaliacao de Impactos

Envio de Relatério de Finalizacdo do Convénio, indicando os impactos alcancados e o quadro de
execucdo financeira, aprovado em Assembleia do Circuito e firmado pela Coordenacao e Conselho
Fiscal do Circuito e pelas pessoas juridicas que apoiaram a criacao do Circuito e subscreveram o
projeto enviado. Em caso de duvidas sobre a execucdo financeira e impactos informados, serdo
solicitados documentos adicionais e auditorias poderao ser realizadas.

6. Formulario para Apresentacao do Projeto de Incubacao
Os dados do formulario e dos anexos deverdo ser introduzidos na Plataforma PRONICES para
verificacdo de consisténcia do projeto, facilitando a sua elaboragdo e avaliacdao. Com a introdugao

dos dados, o programa efetua automaticamente os calculos necessarios, cruza e transporta
informacgoes de uma tabela a outra e gera os quadros de resultados.
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As paginas de apresentacdo, com dados da equipe proponente, relacdo de futuros associados e de
entidades que apoiam o projeto, com as respectivas assinaturas, devem ser fotografadas ou
escaneadas e enviadas como arquivo anexo ao projeto.

OBS: Esse formulario e os seus anexos devem sofrer ajustes até a versdo final dessa proposta,
podendo ser igualmente formatados como planilha de calculo para facilitar o seu prévio
preenchimento off-line.

1. Nome Provisério do Circuito
2. Relagdo dos Futuros Associados.

Para as pessoas fisicas, informar nome e CPF (ou NIS) de todas elas e o nimero de familias
(unidades domésticas domiciliares) que elas compdem em seu conjunto. Para empreendimentos
econdmicos solidarios, informar nome do empreendimento, CNPJ ou documento dos responsaveis e
numero de participantes das iniciativas em seu todo (Anexo 1).

3. Lista dos Produtos a serem Oferecidos no Emporio com o preco médio estimado de cada item
(Anexo 2)

OBS: Os produtos a serem oferecidos tanto podem atender as necessidades de consumo das familias
como as necessidades de insumos e de outros materiais consumidos pelos empreendimentos
associados em suas atividades de producao de bens e servigos.

4. Previsdo de Compras das Familias e dos Empreendimentos no Emporio, em valor total
discriminado por produtos (Anexo 2)

OBS: o volume de compras das familias e dos empreendimentos associados deve ser suficiente para
alcancar a sustentacdao do Empoério, de modo a que ele possa funcionar sem prejuizo (Anexo 4).

5. Relagdo de Fornecedores Associados e ndo-Associados ao Circuito que podem ser acionados
para o abastecimento do Empdério, visando assegurar a oferta dos produtos a serem comprados pelas
familias e empreendimentos (Anexo 3)

6. Margem do Faturamento Total do Emporio a ser Destinada ao Fundo Economico Solidario do
Circuito, conforme Plano de Sustentabilidade do Emporio (Anexo 4, item G)

7. Modalidade de Empdrio Escolhida
Selecionar uma ou mais opcdes:

00 Empério On line

00 Supermercado Popular
[0 Barco Emporio

00 Caminhdo Bau

[0 Barraca de Feira

00 Outro (especificar)

8. Investimento Inicial Total Solicitado no Projeto e Contrapartida Oferecida, conforme Plano de
Investimento (Anexo 5)
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9. Prazo de Retorno do Investimento com a margem obtida sobre o faturamento do Emporio e
contribuicdes pelo uso das instalagdes por empreendimentos e grupos do Circuito, conforme o
Plano de Investimento (Anexo 5, item J)

10. Tipo de Planta Escolhida

O nenhuma (sera usado espaco disponibilizado por associados do Circuito)
O planta de intercambio (comércio, trocas e doagdes)

O planta de produgdo de bens e servicos

O planta de capacitagao

O planta hibrida (producao, intercambio e capacitacao)

11. Tipo de Investimento

O construgdo

O reforma

[0 maquinas, equipamentos, ferramentas e utensilios novos
[0 conserto de maquinas, equipamentos e ferramentas usadas

OBS: O titular do imével ou das maquinas, equipamentos, ferramentas e utensilios deve ser a
mesma pessoa juridica do Circuito ou haver termo de cessdo de uso ao Circuito pelo periodo de
recuperacao, no Fundo Econdmico Solidario, do valor total neles investido conforme o projeto
conveniado (recurso solicitado e contrapartida) e prever também, em caso do cedente ser pessoa
privada, a indenizacdao ao Circuito pelas benfeitorias realizadas no imével e nos bens moveis,
temporariamente cedidos, que permanecam com o0 proprietario apds a cessao de uso, descontada a
sua depreciagao.

12. Detalhamento da Planta a ser Instalada ou Reformada e seu Uso Compartilhado (Anexo 5)

No anexo 5, caso o projeto preveja a instalacdo ou reforma de alguma planta multiuso, informar:

e o croqui geral da planta a ser instalada ou reformada e endereco de sua localizacao;

e Jareas de intercambio, producdo e/ou capacitacdao que o projeto inclua;

e empreendimentos ou grupos de associados que fardo inicialmente uso das instalagGes
produtivas, de intercambio e de capacitacao;

e produtos, volumes e valores a serem processados na area de produgao;

e numero de pessoas que atuara na produgao;

e o0 custo fixo da planta produtiva e a contribuicdo dos empreendimentos e grupos para a sua
cobertura e para o Fundo Econémico Solidario do Circuito;

e o nudmero de pessoas que atuara em atividades de intercambio que ndo sejam as do Empério;

e o0s produtos oferecidos na planta de intercambio por outros empreendimentos que nao o
Emporio;

e aquantidade de horas de uso mensal da planta de intercambio por esses empreendimentos;

e a contribuicdo deles para a cobertura do custo fixo da planta de intercdmbios e para o Fundo
Econdmico Solidario do Circuito.

OBS: Os croquis aprovados passarao a compor um banco publico, para facilitar a sua replicagdo ou
modificacdo na elaboracdo de projetos de novos Circuitos.

13. Plano de Sustentabilidade do Emporio

No Anexo 4, informar os dados do investimento inicial, custo fixo, custo do trabalho e custo de
comercializacdo do Empério, conforme orientado no curso de capacitagdo. Com esses e outros
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dados, informados anteriormente, sera composto o quadro de Demonstracdo de Resultados e
encontrado o Ponto de Equilibrio do Emporio — situagdo em que ele ndo apresenta excedentes nem
perdas.

Caso o consumo realizado pelo numero previsto de familias associadas seja insuficiente para
sustentar o Empdrio, alteracdes deverao ser feitas, aumentando-se o nimero de familias associadas
ou reduzindo-se custos do Empoério, para alcangar a sua sustentagao.

14. Descrigdo da Operacionalizagdo do Emporio

Explicar como sera o funcionamento do emporio, descrevendo os processos e atividades com
respeito aos fornecedores e consumidores, a formacdo para novos associados, a recepcdo dos
produtos, atendimento dos pedidos, entrega dos produtos, formas de pagamento, de trocas ou de
doacoes etc.

15. Pessoas Juridicas que Apoiam a Organizagdo do Circuito e que tipo de apoio pretendem dar
Relacionar sindicatos, cooperativas, dioceses, paroquias, associacoes de moradores, condominios,
ONGs, Universidades e outras instituicoes que apoiam o projeto e descrever como esse apoio sera
concretizado.

16. Relagdo de Membros da Equipe Proponente.

Informar nome e CPF (ou NIS) dos membros da equipe proponente que respondera pelo Projeto até

a criacao da pessoa juridica do Circuito, pessoa juridica essa que firmara entdo o convénio para a
recepcao dos recursos e assumira a responsabilidade pela sua execucao e conclusao.
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Anexos

Anexo 1 — Relacao dos/as Associados/as (consumidores/as e/ou produtores/as)*

A — Numero de Pessoas Fisicas Associadas:
B — Numero total de familias que elas compdem:
C — Numero de Empreendimentos Econdmicos Solidarios associados:

D — Numero total de participantes desses empreendimentos:

Nome do/a Associado/a CPF/CNPJ
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* Usar quantas folhas forem necessarias, dando continuidade a sequéncia numeérica.
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Anexo 2 — Produtos Oferecidos no Emporio, Preco Médio, Previsao de Vendas e Margens*

Apos preencher a relacao dos produtos que serao comprados pelas familias e empreendimentos no
Empério e a margem obtida, totalize os valores do fluxo de compras e vendas do Empdrio.

A — Compra das Familias no Empadrio

Produtos Apresentac Marca Preco Previsdao de | Margem Obtida
Comprados pelas |ao Médio de Compra |com Venda Total
Familias Venda (R$) Mensal Total R$ %
Associadas ao (R$)

Circuito

Total - - R$ R$ -

* A margem obtida é a diferenca entre o pre¢o pago pelo consumidor e preco recebido pelo fornecedor. Usar

quantas folhas forem necessarias.
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B — Compra dos Empreendimentos no Empério

Produtos Apresentac Marca Preco Médio | Previsao de Margem Obtida
Comprados por ao de Venda Compra |com Venda Total
Empreendimentos (R$) Mensal R$ %
Associados ao Total (R$)
Circuito

Total - - R$ RS -

* A margem obtida é a diferenca entre o preco pago pelo empreendimento comprador e preco recebido pelo
fornecedor. Usar quantas folhas forem necessarias.
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C - Fluxo de Compras e Vendas e Margens do Emporio *

Aspecto Valor %
Previsao de Compra Mensal Total das Familias (Quadro A)

Previsdao de Compra Mensal Total dos Empreendimentos (Quadro B)

Receita Operacional Mensal Prevista do Emporio (1+2) 100

Margem Mensal a ser obtida com Venda aos Empreendimentos (Quadro B)

Margem Total Mensal Prevista (4+5)

1
2
3
4|Margem Mensal a ser obtida com Venda as Familias (Quadro A)
5
6
7

Custo Total Mensal dos Produtos (3 — 6)

* Os percentuais sdo calculados com base na Receita Operacional Prevista.

12727




Anexo 3 — Relacao de Possiveis Fornecedores para os Diferentes Produtos

A — Lista de Fornecedores *

Numero

Fornecedor

Documento

Associado do Circuito
S=Sim || N=Nao
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* Usar quantas folhas forem necessarias, dando continuidade a sequéncia numeérica.
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B — Lista de Fornecimento *

N.

Produto

Fornecedores Possiveis **

* Relacionar todos os produtos indicados nos dois formularios do Anexo 2.
** Indicar os nimeros correspondentes aos possiveis fornecedores, informados no formuléario anterior,

separados por ponto-e-virgula.
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Anexo 4 — Plano de Sustentabilidade do Empério
Os quadros abaixo sdao um exemplo hipotético. Elimine, altere e inclua os dados do investimento
fixo, custo fixo, custo de trabalho e custo de comercializacdao conforme a realidade do projeto a ser

apresentado, como orientado na capacitacao.

OBS: Somente serdo aprovados para submissdo projetos que apresentem um excedente liquido
maior que 5%.

A — Investimento Fixo

Item Quant. Valor Unitario Vida Util Total
Reforma das Instalacoes 1 10.000,00 10 10.000,00
Balcao frigorifico 4 2.000,00 10 8.000,00
Freezers 3 1.200,00 10 3.600,00
Prateleiras e Gondolas 1 5.000,00 5 5.000,00
Carrinhos 12 150,00 10 1.800,00
Balanca Comum 2 120,00 5 240,00
Balanca Eletronica 2 35,00 5 70,00
Caixa Registradora 1 150,00 5 150,00
Utensilios em geral 1 2.600,00 5 2.600,00
Veiculo utilitario usado 1 15.000,00 10 15.000,00
Total 46.460,00
B — Custo Fixo
Valor
Item Quant. Unitario Total
Depreciacao de Ativos Fixos 1 454,33 454,33

1 Contribuicao para a Cobrir o Custo Fixo da Planta de 1 1.405,67 1.405,67

Intercambio (referente a aluguel e taxas, energia

elétrica, 4gua, telefone e Internet)
2 Honorarios do Contador 1 300,00 300,00
3 Material de Consumo (embalagens) 1 290,00 290,00
4 Gastos Gerais (limpeza, impressos, etc) 1 180,00 180,00
5 Material de Formacdo / Comunicacdo 1 50,00 50,00

Total 2.680,00

C — Custo do Trabalho

Item Quant. Valor Unitario Total
Atendimento a clientes 1 2.000,00 2.000,00
Atendimento a fornecedores 1 2.000,00 2.000,00
Educacao e Comunicacao 1 1.000,00 1.000,00
Informatica e Base de Dados 1 1.000,00 1.000,00
Total 6.000,00
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D — Custo de Comercializacao*

Item %

Impostos 5%
Materiais de Manutencao e Comunicacao 1%
Total 6%

* Inclua aqui em percentuais sobre a receita operacional os custos que aumentam ou diminuem conforme
aumente ou diminua o faturamento, exceto custos com produtos.

E — Quadro de Resultados

N. | Item Valor %

Receita Operacional Mensal Prevista (Anexo 2, Quadro C, 3) 100

Custo de Materiais Diretos (Anexo 2, Quadro C, 7)

Custo de Comercializacdo (Anexo 4, item D)

Custo Fixo (Anexo 4, item B + Anexo 4, item C)

Excedente Liquido (1-5)

Margem de contribuicao [1-(2+3)]

1
2
3
4
5|Custo Total (2+3+4)
6
7
8

Ponto de Equilibrio [4/(7/1)]

F — Numero de Familias Requerido para Sustentar o Empdrio,
na Auséncia de Compras dos Empreendimentos

O nimero necessario de familias associadas para sustentar o Emporio com seu consumo mensal, na
auséncia de compra dos empreendimentos é: [ Ponto de Equilibrio do Empério /
(Previsao de Compra Mensal Total das Familias [Anexo 2, Quadro C, 1] / Numero Total de Familias
Associadas [Anexo 1, B])].

G — Contribuicao Mensal do Empério para o Fundo Economico Solidario *

Em percentual sobre a Receita Operacional : %
Em reais conforme o projeto apresentado: R$

* O percentual sobre a Receita Operacional ndo pode ser maior que o do Excedente Liquido do Empério.
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Anexo 5 — Plano de Investimento e Sustentabilidade das Plantas Multiuso

Valor Total do Investimento a ser realizado: R$
e valor solicitado: R$

e valor de contrapartida: R$

Area Total a ser construida:
Area Total a ser reformada:

m
m

2
2

Area destinada a atividades de Intercimbio (vendas, trocas, doagoes):
Area destinada a atividades de Producao de Bens e Servigos
Area destinada a atividades de Educacdo e Eventos Comunitarios

2

2

mZ

A — Empreendimentos Integrados no Circuito que usarao a Planta Produtiva Compartilhada*

Empreendi- Numero de Produtos a | Horas de uso | Valor Mensal | Contribuicao | Contribuicao
mento Trabalhadores | serem feitos mensal da Produzido p/ cobrir o p/ o Fundo
/as que usarao Planta Custo Fixo da | Solidario do
a planta Planta Circuito
Total - Horas R$ R$ R$

* Usar quantas folhas forem necessarias.
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B - Empreendimentos Integrados no Circuito que usarao a Planta de Intercambio além do

Emporio*

Empreendimento| N. de Traba- Produtos Horas de | Valor Mensal | Contribui¢cdao | Contribui¢ao
lhadores/as Oferecidos uso Intercambiado| p/ cobriroe | p/ o Fundo
que usarao mensal Custo Fixo da| Solidario do

a planta da Planta Planta Circuito

Total - Hs RS R$ R$

* Usar quantas folhas forem necessarias.
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C - Investimento Inicial na Planta Produtiva*

N. | Item Quant. | Valor Unitario |Valor Total |Vida Util Depreciacio
em anos |Mensal
Total - R$ - R$

* Usar quantas folhas forem necessarias, dando continuidade a sequéncia numeérica.
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D — Investimento Inicial na Planta de Intercambios*

N. | Item Quant. Valor Unitario | Valor Total |Vida Util |Depreciacio
em anos |Mensal
Total - R$ - R$

* Usar quantas folhas forem necessarias, dando continuidade a sequéncia numeérica.
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E — Investimento Inicial na Planta de Capacitacao e de Eventos Comunitarios*

N. |Item Quant. | Valor Unitario |Valor Total Vida Util | Depreciacio
em anos | Mensal
Total - R$ - R$

* Usar quantas folhas forem necessarias, dando continuidade a sequéncia numérica.
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F — Investimento Inicial Total

Investimento Inicial

Valor

Planta de Produgdo (anexo 5, item C)

Planta de Intercambios (anexo 5, item D)

Planta de Capacitacdo e Eventos Comunitarios (anexo 5, item E)

Total

R$

G — Custo Fixo Mensal Referente as Plantas de Producao, Intercambio, Capacitacao e
Eventos Comunitarios*

Z

Item

Planta de
Producao

Planta de

Intercambio

Planta de

Capacitacao

Total

Aluguel e taxas

Energia elétrica

Agua

Telefone e Internet

Depreciacao
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Total

R$

R$

R$

R$

* Alterar e incluir os itens conforme a realidade do projeto. Usar quantas folhas forem necessarias,
dando continuidade a sequéncia numérica.
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H — Cobertura de Custos Fixos das Plantas Multiuso

Empreendimentos Cobertura Mensal
Prevista do Custo Fixo

Emporio do Circuito (anexo 4, item B-1) R$

Outros empreendimentos de Intercambio (anexo 5, item B) R$

Empreendimentos de Producdo (anexo 5, item B) R$

Outros (Contribuicoes pelo uso da planta educativa, etc.) RS

Total RS

I — Entradas Mensais para o Fundo Economico Solidario

Empreendimentos Contribuicao Mensal

para o Fundo Solidario

Emporio do Circuito (anexo 4, item G) RS
Outros Empreendimentos de Intercambio (anexo 5, item B) R$
Empreendimentos de Producdo (anexo 5, item A) R$
Total RS

J — Prazo de Retorno do Investimento em Meses

O Retorno do Investimento em Meses corresponde ao Valor Total do Investimento Inicial (Anexo 5,
item F) dividido pela Contribuicio Mensal Total para o Fundo Solidario (Anexo 5, item I)

Retorno do Investimento em Meses: meses
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Anexo 6 — Coop: Cooperativa de Consumo, Santo André — ABC Paulista

Fundada em 1954 por trabalhadores e trabalhadoras do Grupo Rhodia, em Santo André, essa
cooperativa de consumo expandiu-se na década 1970, criando um hipermercado e unidades em Sao
Bernardo e Sdo Caetano do Sul. Em 1976 alterou o Estatuto Social possibilitando a qualquer pessoa
tornar-se cooperada.

a Cooperativa de ¢
oy

onsumo

Em 2021 ela alcangou 950 mil cooperados ativos, 6 mil colaboradores diretos, 113 unidades de
varejo, sendo 31 lojas de supermercado, 3 postos de combustiveis e 79 drogarias, posicionando-se
como a 18 rede de varejo no ranking da Associacdo Brasileira de Supermercados, com o
faturamento anual de R$ 2,7 bilhoes.

Cooperados

Registramos, emn 2021, mais de 138 mil novas associacdes - um crescimento de 5%
sobre o ano anterior - acumulando 58 mil associacdes ac longo dos Ultimos 10 anos. 949.386

Associagdes

T00.000
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&00.000

500.000

400.000

300.000

—— 178.350 234167
mato 136353 132333 138395
79.445 102438 M4l 98.356

100.000 55187 65360 ¢
43436 41.997
35209 22793 g7z 24943 .
o | - e -— | [ | -

2012 2013 2014 2015 20186 2017 2018 2019 2020 2021 2022

N Ano —8=Acumulade

Aproximadamente 950 mil cooperados realizaram compras nas unidades, num
total de mais de 1milhdo de clientes que fizeram compras em nossas lojas em 2021,

Fonte: https://www.portalcoop.com.br/wp-content/uploads/2022/03/Relatorio.pdf

Com respeito aos valores revertidos aos cooperados em 2020, registra-se R$ 18,5 milhGes em
sobras retornadas, R$ 14 milhGes em descontos exclusivos e R$ 2,7 milhGes em Auxilio Funeral.
Por sua vez, com respeito as doacOes realizadas em 2021, tem-se R$ 540 mil em patrocinios a
instituicdoes beneficentes, R$ 688 mil no programa Troco do Bem e Revista Coop e doacoes de
alimentos no total de 838 toneladas (sendo 567 toneladas distribuidas + 271 toneladas para o Mesa
Brasil).
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No ano de 2021 foram realizados investimentos na ordem de R$ 65 milhOoes em tecnologia,
inovacdo e melhoria, investimento em manutengao, novas unidades e reformas.

Investimentos

PROJETO DE oA VALOR REALIZADO D’é':mrslg'rlmg:?o
INVESTIMETO MILHARES DE REAIS REALIZADO
i CICLODE VIDA
TECNOLOGIA+INGVAGAO EQUIPAMENTOS + N
EMELHORIA INFRAESTRUTURADETII + o B
IMPLANTAGAC NOVO ERP
CICLODE VIDADE
INVESTIMENTO EM EQUIPAMENTOS +
MAUTENCAO INFRAESTRUTURA - DIVERSAS L2 202
UNIDADES
DROGARIAS BIG + DC2+ DJR + !
NOVAS DROGARIAS B A 8635 132%
REFORMAS DROGAR'AS;’ il S 5105 78%

o — 00

Fonte: https://www.portalcoop.com.br/wp-content/uploads/2022/03/Relatorio.pdf

O quado abaixo apresenta um extrato das demonstracdes do resultado em 31/12/2020 e 2021,
mostrando uma sobra bruta (total de vendas menos custo total de mercadorias) em torno de R$ 650
milhdes em 2021 e uma sobra liquida nesse mesmo ano de mais de R$ 12,6 milhoes.

EXTRATO DAS DEMONSTRAGCOES DO
RESULTADO EM 31/12/2020 E2021
(em milhares de reais)

Consclidade

Ingressos freceitas liquidas 2462290 100,0% 2.505.7561 100,0% 1.77%
Dispéndios fustos com mercadorias (1.843 812} -FAF% (1.855.347) -74,0% 0.6%
Sobra fucro brute 418,478 251% 450,395 28.0% 5,2%
Dispéndics Mespesas adm foper (545 589) 22A% (580.843) 23,2% 6,5%
Demais ingressos feceitas 5% 404 24% 30.030 12% -49,4%
Depreciacio famortizagioadm jbper (68 812 -2.8% (&1.640) -2E% -10.5%
Sobraz fucros antes doresultade financeirs 63483 £6% 38.022 L5% -40L1%
Ingressos fecetas financeiras hE &BE 2.3% 12486 o1% -04 1%
Dispéndiosdespesas inanceiras (18.832) 0.8% [26.724) 11% 43,0%
Juros s fapital (27 BOE) -11% - 0.0% 100,0%
Resultados financeiros F.044 0.4% (23.659) -0.9% -361,5%
Ecjuivaléria patrimanial - 0.0% - 0%
Sobras fucros antes do [RPJ JCSLL 72,528 2.9% 143563 0.6% -B0.2%
IRFJCSLL correntes (31.228) -1.3% (3.921) -0,2% -BT A%
IRPIACSLL difenidas [1.90%) -0 0% 4.434 0.2% -3EREW
Imposta de renda e contnbuicio social (33137 13% 513 0.0% 101,5%
Sobras fucros antes das destinagdes e
transferéncia legais & estatutarias 39.392 L% 14878 O.8% ~622%
Trarsferdness de dspéndios para RATES 2129 0.1% hRES 03% 22B1%
Tramfe_rénl:la de ElﬁSIJ.E'II'IdiDS para fundo de 0773 045 9173 D4% e
expansdo e benfeitorias
Sobras Aucros antes das destinagdes legais e
estatutdrias 51.294 20% 31.034 12% -39.5%
Transferéneia para reserva legal [d4.282) -0,2% [1.74%) -0,1% -BETH
Transferéncia para RATES [10.611) QA% (14.228) 0.6% 30%
Fundo de expansao e benfeitorias (17.860) -0.7% (2.437) -0,1% -6, 4%
Sobras liquidas & disposicioda A GO 18,540 0LE% 12600 0D.5% -32.0%
Participacio contraladora 18 540 CLA% 12 d:f,lt 0155
Farticipagdo ndo contreladora - 0.0% - 0.0%

Fonte: https://www.portalcoop.com.br/wp-content/uploads/2022/03/Relatorio.pdf
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Nao obstante o potencial dessa estratégia, no Brasil em 2018 havia somente 205 cooperativas de
Consumo, com 1.991.152 cooperados, assim distribuidas no pais: Sudeste, 123 cooperativas com
1.687.904 cooperados (84,8%); Sul, 21 cooperativas com 290.587 cooperados (14,6%), Norte 18
cooperativas com 4.711 cooperados (0,2%), Nordeste 31 cooperativas com 4.262 cooperados
(0,2%) e Centro-Oeste, 12 cooperativas com 3.688 cooperados (0,2%).

Embora o estado de Sdo Paulo tenha apenas 26 cooperativas desse total, em 2018 elas tiveram um
faturamento de R$ 3,32 bilhdes, alcancaram um patriménio liquido de R$ 690,5 milhoes, seu
endividamento alcancava a 48% dos ativos e seu Capital Social somava R$ 269,36 milhdes, com
um crescimento de 46% nos ultimos cinco anos.

Do ponto de vista de seu posicionamento junto a sociedade, a Coop se concentra nos chamados
3C’s: convivéncia — “forma calorosa e acolhedora de construir relacdes proximas e de fazer as
coisas juntos”; conveniéncia — “variedade de produtos e solucdes disponibilizadas em todos os
pontos de contato e que ajudam os cooperados e clientes a resolverem tudo num tnico lugar”;
consciéncia — “contribuir para que as pessoas consumam de forma mais consciente, sem esquecer
que as iniciativas sociais da Coop ja contribuem para a transformacdo das comunidades onde atua.”

Fontes dos Dados Citados nesse Anexo

https://www.portalcoop.com.br/o-que-e-coop/

https://www.portalcoop.com.br/wp-content/uploads/2022/03/Relatorio.pdf

https://www.sistemaocesp.coop.br/arquivos/imagens/jornalismo/
7796 442354 20210322220928.pdf

https://www.savarejo.com.br/detalhe/reportagens/coop-faturou-r-27-bi-em-2021-comercio-
eletronico-e-uma-das-apostas-neste-ano

https://www.abras.com.br/clipping/redes-de-supermercados/71855/coop-revitaliza-marca-de-olho-

na-expansao-dos-negocios
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